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Under 2024 visade Nexam Chemical motstandskraft och tillvaxt, med

stabila resultat trots marknadsutmaningar. Bolaget 6kade antalet kun-
der markant inom atervinning, 6kade volymerna inom strukturskum
och nadde industriella framsteg inom Reactive Recycling®. Viktiga

milstolpar inkluderade det framgangsrika Tape-X-projektet inriktat
mot civil flygindustri, ytterligare patent och stark efterfragan pa
hogtemperaturkompositer. Ett fortsatt fokus pa att driva innovation,

optimera kostnader och framja hallbarhet starker bolagets position
som ledande inom avancerade polymerldsningar.

Bolagets kreditfacilitet 6kade till
25 MSEK, med stod av EKN (Ex-
portkreditnamnden), som ett led
i att forbattra bolagets forutsatt-
ningar att vaxa internationellt.

Fullskaligt industriellt genom-
brott inom Reactive Recycling®
mot slutet av aret, med en storre
producent av livsmedelsforpack-
ningar som implementerat tekno-
login i sin ldpande produktion och
manga mindre nya kunder.

Arlig omsattning, kSEK

Fortsatt 6kad bruttomarginal -
totalt atta kvartal i rad —med en
6kad andel egen produktion och
optimerade recept, fran 42 % till
46 %. Nu driftsatt produktions-
kapacitet mojliggor dubblerad
produktionsvolym utan ytterligare
betydande investeringar.

Kraftig forbattring av Ionsam-
heten, EBITDA uppgick till 8,1 MSEK
(-5,9 MSEK 2023), trots motvind

i ett flertal storre segment och
fortsatt beskedliga volymer.
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Vetenskapligt
bevisad
uppgraderings-
potential

Ett forskarteam pa Politecnico
di Torino har i tva publicerade
studier vetenskapligt bevisat
den uppgraderingspotential
som Nexam Chemicals additiv
inom Reactive Recycling® har
pa plastmaterial som degra-
derats under atskilliga atervin-
ningscykler. Studierna visar pa
mojligheterna att skapa en cir-
kular ekonomiinom plast, dar
atervunna materialstrommar
kan anvandas till att producera
mer vardefulla slutprodukter.

Folj med oss pa en
resa av innovation

Vi pa Nexam Chemical bjuder in dig
att folja med oss pa var resa avinno-
vation och hallbarhet. Tillsammans
formar vi en framtid dar plast kan
fortsatta att vara en avgérande del
avvart moderna samhalle, samtidigt
som vi minimerar dess negativa
konsekvenser och istdllet banar vag
for framsteg och mojligheter.
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2024: Uthallighet, innovation och
marknadsexpansion

Den nya strategi som inférdes under
den nya ledningen 2023, har fullt ut
implementerats under 2024 och ar nu
endel avvartdagliga arbete. Marknads-
och teknikutvecklingsprocesserna har
férandrats fran ett inifran-och-ut-per-
spektiv till ett utifran-och-in-perspektiv,
vilket tydligt har bidragit till 6kat tempo
i affarsutveckling under aret och skapat
en rad mojligheter for framtida utveck-
ling de kommande kvartalen och aren.
Under 2024 har vi forsvarat var position
val pa befintliga kunder och marknader
och vidmakthallit var position. Vissa av
vara kunder har haft motvind pa sina
respektive marknader, vilket lett till vo-
lymforluster i grundaffaren. Totalt har vi
haft en konkjunkturbetingad nedgang pa
cirka - 10%, som har kompenserats av nya
affarer och resulterade i en total forsalj-
ningsokning pa + 5%, vilket indikerar en
underliggande tillvaxt pa cirka + 15%.

lalla vara segment drar kunderna nytta
avvara hogkvalitativa produkter och
kompetenta stod som forbattrar deras
tekniska och ekonomiska position och
darmed konkurrenskraften.
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Valpositionerade for
framsteg, hallbarhet
och tillvaxt 2025

Nar vi garin i 2025 reflekterar jag over ett ar som har varit bade

omvalvande och utmanande for Nexam Chemical. Under hela 2024

har vi framgangsrikt tagit oss fram genom ett foranderligt marknads-
landskap, praglat av varierande efterfragan och 6kande regulatorisk

komplexitet. Trots vissa motvindar har vi uppnatt tillvaxt, forbattrad

ldnsamhet och starkt var grund for langsiktig framgang. Var formaga
att anpassa oss, vara innovativa och driva hallbarhet inom vara affars-

omraden har positionerat oss for fortsatta framsteg under aret som

kommer.

En avvara storsta framgangar under
2024 var utvecklingen inom var Reactive
Recycling™-teknologi. Under andra
halvaret 6vergick vifran framst utveck-
lande och testande kunder samt ett
antal mindre produktionskunder, till mer
industriella leveranser till storre aktorer,
vilket visar pa den vixande acceptansen
forvara I6sningar. Reactive Recycling™
omdefinierar hur dtervunna plaster kan
anvandas, vilket gor att plast som har
nedbrutits genom flera dtervinningsloo-
par kan dterfa en kvalitet som ndrmar sig
nyvara, vilket 6ppnar nya méjligheteri
industrier som livsmedelsforpackningar
och mer avancerade plastkomponen-
ter. Vart engagemang for hallbarhet, i
synnerhet inom dtervinning, stammer
val verens med globala regulatoriska
trender, inklusive den nya EU-regleringen
for forpackningar och forpackningsavfall
(PPWR), som ytterligare accelererar beho-
vet avavancerade atervinningslosningar.

Samtidigt fortsatte vara lattviktslos-
ningar, sarskilt additiv for PET-skum,
att spela en avgorande rollinom den
fornybara energisektorn. Vi starkte vart
bidrag till bade onshore- och offsho-
re-vindkraftsproduktion, vilket stodjer

expansionen av ren energi och forstarker
var ledande position pa denna historiskt
snabbvaxande marknad. Dessutom vann
vara hogtemperaturapplikationer och
innovationer inom infargning av plaster
ytterligare mark, vilket diversifierar var
produktportfélj och skapar nya méjlighe-
ter for tillvaxt.

Trots volymutmaningar pa nyckelmarkna-
der som vindkraft och byggindustri, har
vart diversifierade angreppssatt mojlig-
gjort for oss att bibehalla takten. Vi har
fortsatt att attrahera nya kunderinom
vara strategiska fokusomraden, och ba-
lanserat marknadssegment med lag till-
vaxt med framsteg pa mer snabbvéxande
omraden. Denna anpassningsformaga,
tillsammans med strikt kostnadskontroll
och effektiv tillverkning, har resulterat i
forbattrad EBITDA-marginal, ett stabi-
liserat kassaflode, minskat beroende av
enskilda kunder och darmed en betydligt
lagre riskprofl pa bolagets samlade affar.

Det ambitiosa besparingsprogram-

met som paborjades 2022 och var fullt
genomfort under forsta halvaret 2024 ge-
nomférdes utan att negativt paverka var
kapacitet inom vare sig marknads- eller



teknikutveckling. Besparingsprogrammet
har resulteratien 6kad bruttomarginal,
en lagre break-even-niva och ett forbatt-
rat kassaflode. De viktigaste atgarderna
var in-sourcing av produktion, en bantad
men valfungerande overheadorgani-
sation, produktforbattringar for 6kad
kvalitet till Iagre kostnader, en 6kad
extern finansiering av R&D for langsiktiga
initiativoch en mer exakt lagerstyrning.
Vikanner oss mycket trygga med att att
kunna bibehalla den uppnadda brutto-
marginalen framover.

Organisationen arinulagetibalans.

Alla processer relaterade till halsa och
arbetsmiljo, kvalitet, produktion, leveran-
torssamarbete, leveranser och underhall
fungerar val och forbattras kontinuerligt.
Detta, tillsammans med en hog installe-
rad kapacitet for intern produktion —som
medger dubbla produktionen i befintlig
maskinpark —ger en utmarkt grund for
att hantera framtida tillvaxt utan att
behova lagga till vare sig storre operativa
kostnader, eller krava investeringar i uto-
kad produktionskapacitet. Jag ar éverty-
gad om att denna starka bas, i kombina-
tion med framgdngsrik affarsutveckling,
kommer attresulteraienlonsam tillvaxt.

Strategiska prioriteringar fér 2025

Nar vi ser framat ligger vart fokus pa
attfortsatta att driva innovation, utoka
marknadsnarvaro och ytterligare bygga
pa hallbarhet i var verksamhet och affa-
rer. De viktigaste strategiska
prioriteringarna ar:

® Uppskalning av Reactive Recycling™:
Att expandera dess acceptans inom
fler industrier och geografiska markna-
der och bygga vidare pa framgangsrika
kundcase. Det gér det mojligt for fler
foretag att reducera bade sina kostna-
der och sin koldioxidbelastning genom
att anvanda mer atervunnet material,
utan att kompromissa med produkter-
nas prestanda.

@ Starkaledarpositionen inom lattvikts-
[6sningar ("Lightweighting”): Fort-
sattaleda utvecklingen av additiv till
PET-skum for att mojliggora fortsatt
teknisk innovation inom fornybar
energi och inom nya strukturella app-
likationer till bland annat marin-och
byggsektorerna.

@ Utveckla ledarposition inom infarg-
ning ("Aesthetics”) pa hemmamark-
naden: Forbattra funktionalitet, hall-
barhet och estetik genom att fortsatta
att bearbeta marknadernainom allt
fran forpackningar till komplexa tek-
niska komponenter. Har kombinerar vi
decennier av erfarenhetinom infarg-
ning med vara avancerade additiv,
mest tydligtillustrerat av vart sorti-
mentinom atervunnen plast, det vi
kallar "ReColour Plus®”

@ Driva utvecklingeninom hogtempe-
raturmaterial ("High temperature”):
I samarbete med kunder och partners
flyttar vi granserna for temperatur-
bestandiga polymermaterial, vilket
mojliggor genombrottinom avance-
rade applikationer som jetmotorer,
halvledare och elmotorer.

e Fordjupa varnarvaroiCentraleuropa:
Med tillskottet avJohannes Lorenz
som Business Manager starker vivar
marknadsposition och accelererar
spridningen av vara atervinnings-
|6sningar i denna viktiga region.

En framtid definierad av hllbarhet och
innovation

Hallbarhet ar mer dn ett mal for Nex-

am Chemical; det dr grundstenen ivar
affarsstrategi. Nar regulatoriska krav blir
mer strikta och efterfragan pa cirkulara
|6sningar okar, ar vi unikt positionerade
for att hjalpa vara kunder beméta dessa
férandringar. Var formaga att kombinera
avancerad kemi med praktisk tillampning
gorattvikan leverera losningar som inte
bara minskar miljopaverkan utan ocksa
forbattrar kundens ekonomi.

Var resa 2024 har bevisat var motstands-
kraft och uthallighet under utmanande
forutsattningar. Med en omfattande
pipeline avinnovationer, en allt mer stabil
finansiell position och ett verkligt dedike-
ratteam, garviini 2025 med sjalvfortro-
ende att kunna skapa varde for bade vara
kunder och aktiedgare, samtidigt somvi
driver pa mot en mer hallbar framtid.

Jagvill rikta ett stort hjartligt tack till alla
vara anstallda, kunder och andra partners
for deras orubbliga stod. Tillsammans
formar vi plastindustrins framtid och moj-
liggor for branschen att bli mer hallbar,
effektiv och framatblickande. m
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KORT OM NEXAM CHEMICAL

En pionjar inom
avancerade polymerlosningar

Nexam Chemical ar en global ledare inom avancerade additiv som forbattrar prestanda, hallbarhet och
atervinningsbarhet hos polymerer. Med ett starkt engagemang for att driva overgangen till en cirkular eko-
nomi utvecklar Nexam innovativa teknologier som hjalper industrier att mota foranderliga miljokrav och
marknadsbehov.

Foretaget ar specialiserat inom fyra nyckelomraden: Reactive Recycling®, Lightweighting, High Temperature
och Aesthetics. Genom att fokusera pa dessa segment omdefinierar Nexam mojligheterna inom polymer-
teknologi och skapar matbart varde for kunder over hela varlden.

Reactive Recycling®

Patenterad teknologi som aterstaller nedbrutna plaster till
nastintill samma kvalitet som nyvara, vilket gor det mojligt
fortillverkare att 6ka andelen dtervunnet material utan att
kompromissa med prestanda.

Lightweighting
Forbattrar hallbarhet och mekaniska egenskaper hos PET-

skum, sarskilt fran atervunnen PET (rPET), vilket stodjer app-
likationer inom vindkraft, marinindustri och byggsektorn.

High Temperature

Erbjuder l6sningar for flyg-, elektronik- och avancerad till-
verkningsindustri, dar metaller kan ersattas med hallbara,
latta kompositer och belaggningar.

Aesthetics

Performance Masterbatch och Recolour Plus-teknologi forbattrar
farg och ytkvalitet i bade jungfruliga och atervunna plaster, vilket
gynnar industrier som férpackningar, konsumentprodukter och
tekniska komponenter.

6 | Nexam Chemical Arsredovisning 2023 | Om Nexam Chemical



Nexam Chemicals globala néirvaro 6kar
med representanter vdrlden over:
Indien, Israel, Korea, Pakistan, Spanien,
Storbritannien, Taiwan, USA med flera.

° Nexam Chemical bolag
@ Agent/distributor

Global narvaro
och marknadsfokus

Med huvudkontor i Sverige har Nexam Chemical en internatio-
nell rackvidd och betjanar en bred marknad med skraddarsydda
|6sningar:

@ Europa: Fokus pa fornybar energi och atervinningslésningar,
med huvudkontor i Sverige och produktion i Skottland, Polen
och Ungern.

® Nordamerika: En vaxande marknad for lattviktsteknologioch
hogtemperaturapplikationer, sarskilt inom flygindustrin.

® Asien: Okad efterfrégan pa cirkuléra I6sningar och
hogtemperaturmaterial.

Hallbarhet
och framtidspotential

Hallbarhet ar en integrerad del av Nexams DNA. Foretagets
teknologier bidrar till att minska avfall, sanka koldioxidutslapp
och mojliggora en cirkuldr ekonomi. Med en stark portfélj av pa-
tenterade innovationer, en global kundbas och ett fokus pa bade
hallbarhet och prestanda formar Nexam framtiden for plast-
industrin —och hjalper kunder att ligga steget fore i en regulato-
riskt och marknadsmassigt foranderlig miljo..

Bilden forestdller Nexams kristallisator, som anvénds for tillverkning av
funktionsmasterbatch baserat pd PET.



MARKNADSTRENDER OCH INSIKTER

Nu formas plastens framtid

Den globala plastindustrin genomgdr en snabb omvandling, driven av
hallbarhetskrav, teknologiska framsteg och forandrade regelverk. Dessa
forandringar skapar betydande mojligheter for Nexam Chemical inom
samtliga karnomraden: Reactive Recycling®, Lightweighting, High Tempe-
rature och Aesthetics. Under 2025 forvantas efterfragan oka, stodd av en
makroekonomisk aterhdmtning och 6kade investeringar i fornybar energi,
avancerade material och initiativ for en cirkular ekonomi.

8 | Nexam Chemical Arsredovisning 2024 | Marknaden



Hallbarhet och den cirkulira ekonomin

Regelverk och foretagsataganden om-
formar materialvalen. EU:s forordning
om forpackningar och forpackningsavfall
(PPWR) staller hogre krav pa atervunnet
innehall och forbattrad atervinningsbar-
het, samtidigt som ledande varumarken
driver pa utvecklingen av mer hallbara
plaster. Nexam Chemicals |6sningar
hjalper tillverkare att uppfylla dessa
krav genom att forbattra kvaliteten och
prestandan hos dtervunna material.
Striktare hallbarhetskrav gor efterlev-
nad till en konkurrensfordel. Nexams
Reactive Recycling®-teknologi gor det
mojligt for tillverkare att 6ka andelen
atervunnet material utan att férsamra
materialegenskaperna.

Utveckling av hogpresterande
atervinning

Traditionell mekanisk atervinning bryter
ner polymerer vid upprepade cykler. Ad-
ditiviosningar ar avgorande for att ater-
stalla och forbattra materialegenskaper,
vilket mojliggdr anvandning av atervun-
nen plastikravande applikationer sdsom
livsmedelsforpackningar, fordonsindu-
strin och byggsektorn. Nexam Chemicals
Reactive Recycling®-teknologi adresserar
detta problem direkt.

Lattviktsmaterial fér en koldioxidsnal
ekonomi

Viktreduktion inom transport och indu-
striella applikationer aravgérande bade
for att oka effektiviteten och minska
koldioxidutslapp. PET-skum, kant for sin
styrka, Idga vikt och atervinningsbarhet,
expanderar fran vindkraftsindustrin till
transport-, marin- och bygg sektorn.
Nexam Chemicals additivteknologi
forbattrar prestandan hos PET-skum, och
PET-skum tillverkat av atervunnen PET
(rPET) har en avsevart lagre miljo paver-
kan jamfort med alternativa material som
PVC-skum och balsatra.

Elektrifiering och
hégtemperaturmaterial

Elektrifieringen inom fordons-, flyg- och
industrisektorn driver pa efterfradgan pa
varmetaliga material. Nexam Chemicals
additiv for hogtemperaturapplikationer
spelarenallt storre roll i elfordon, halvle-

dare och industriella tillampningar, dar de
sakerstaller att komponenter klarar extre-
ma forhallanden och forbattrar energi-
effektiviteten. Inom flygindustrin bidrar
latta, varmetaliga kompositer, sdsom de
som utvecklas inom TAPE Extreme-
projektet (TAPE-X, ett projekt finansierat
av Innovate UK), till bransleeffektivitet
och minskade utslapp.

Teknologiska innovationer som driver
tillvaxt

Utover regulatorisk efterlevnad 6ppnar
framsteg inom polymerteknologi nya
mojligheter. Lattviktslosningar inom
flyg, fordonsindustri och fornybar energi
driver efterfragan pa hogpresterande
material. Samtidigt 6kar elektronikindu-
strins behov av varmetaliga polymerer,
sarskilt inom halvledare och elfordon.
Nexams losningar forbattrar materialens
livslangd och tillforlitlighet i dessa kritiska
applikationer.

Hallbarhet och kostnadseffektivitet
handihand

Hallbarhet och kostnadseffektivitet
maste ga hand i hand for att nd bred
spridning. Nexams Reactive Recycling®-
teknologi gor det mojligt for tillverkare
attintegrera atervunnet material till lagre
kostnader utan att kompromissa med

prestandan —vissa kunder rapporterar
kostnadsbesparingar pa over 20 %.

Regionala marknadsdynamiker

@ Europa: Ambitiosa klimatmal och
utokat producentansvar (EPR) paskyn-
dar 6vergangen till hallbara material.
Nexams |6sningar ar i linje med dessa
regulatoriska trender. Parallellt gar
forsvarsindustrin allt mer pa hogvarv.

@ Nordamerika: Industrialisering och
forsvarsinvesteringar, sarskiltinom
flygsektorn, driver efterfragan pa
avancerade material.

® Asien:Regionen dren ledande
tillverkningsbas for elektronik, vilket
okar behovet av hogtemperatur- och
lattviktslosningar. Hallbarhetskrav
driver ocksa intresset for atervunna
och vdarmetdliga material.

Framat

Infor 2025 kommer de foretag som fram-
gangsrikt kombinerar regulatorisk efter-
levnad, materialprestanda och kostnads-
effektivitet att leda branschens tillvaxt.
Nexam Chemical ligger i framkant av
denna omstallning och formar framtiden
for hallbara polymerer genom innovation
och marknadsdrivna l6sningar. m
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TRENDER INOM ATERVINNING

Mekanisk atervinning och

additiv — en kraftfull

kombination for framtiden

Den europeiska forordningen om forpackningar och forpackningsavfall (PPWR) omformar atervinnings-

industrin genom att infora strangare krav pa atervinningsbarhet, dtervunnet innehall och sparbarhet. For
Nexam Chemical skapar detta betydande affarsmojligheter, eftersom dess additiv hjalper kunder att upp-

fylla de nya kraven.

PPWR:s paverkan stracker sig langt utanfor EU och driver multinationella foretag att anta hogre hallbar-
hetsmal. Detta forvantas 6ka efterfragan pa Nexam Chemicals I10sningar, sarskilt inom forpackningar och

konsumentvaror, dar regleringen ar som mest omfattande.

Livsmedelsgodkanda polyolefiner
—envaxande marknad

ning och aterstaller materialkvalitet for
avancerade applikationer. Genom att for-
battra prestandan hos atervunnen plast
hjalper dessa additiv kunder att integrera
en hogre andel dtervunnet material sam-
tidigt som kvalitetskraven bibehalls.

Efterfrdgan pa livsmedelssaker ater-
vunnen PP och PE 6kar, drivet av bade
reglering och konsumentférvantningar.
Mekaniska atervinningsmetoder for
livsmedelsgodkanda polyolefiner ar
fortfarande under utveckling, men stora
initiativ pagar. Nexam Chemicals nasta
generations additiv, som aterstaller poly-
merernas egenskaper efter pafrestande
atervinningsprocesser, har potential att
spela en nyckelroll i denna omstallning.

P3 Nexam Chemical anser vi att plast-
atervinningens framtid ligger i en kom-
bination av mekaniska processer och

Textil-till-textil-dtervinning

—ett genombrott

Genom samarbete med industriella och
akademiska partners har betydande
framsteg gjorts inom textil-till-tex-
til-atervinning. Detta mojliggor att
polyestertextilier kan brytas ned och
ateruppbyggas till hogkvalitativa materi-
al. Med bevisad teknisk och kommersiell
genomforbarhet utgor detta en stor moj-
lighet for Nexam Chemical att starka sin
position inom cirkulara materialfloden.

Mekanisk atervinning + additiv
—envinnande kombination

Nexam Chemicals Reactive Re-
cycling™-teknologi bygger pa kedjefor-
langare som reparerar polymernedbryt-

10 | Nexam Chemical Arsredovisning 2024 | Marknaden

avancerade additiv. Medan mekanisk
atervinning effektivt bearbetar avfall,
aterstaller och forbattrar Nexams additiv
materialegenskaper, vilket gor dem
anvandbara i mer kravande applikationer
inom forpackning, bygg och fordonsindu-
stri. Detta tillvagagangssatt maximerar
bade kostnadseffektivitet och hallbarhet.



Globala atervinningstrender

Utover Europa investerar Indien och
andra tillvaxtmarknader stort i ater-
vinningsinfrastruktur. Eftersom kemisk
atervinning star infér ekonomiska och
miljomassiga utmaningar, skiftar fokus
mot forbattrad mekanisk atervinning
med prestandaforbattrande additivsom
Reactive Recycling™. Nexams teknologi
arval positionerad for att understodja
denna omvandling och erbjuder skal-
bara I6sningar for en alltmer cirkuldr
plastindustri.

Genom att adressera dessa trender
fortsatter Nexam Chemical att driva
innovation och hjalpa kunder att uppfylla
bade regulatoriska och marknadsmassiga
krav, samtidigt som vi bidrar till en mer
hallbar framtid.m

Global plastproduktion — atervunnet & bio- jamfort med fossilbaserat

2018 2019

2020

2021

2022

Marknaden |

. Mekanisk atervinning

. Fossilbaserat
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HOJDPUNKTER AFFARSUTVECKLING

Utvidgade moijligheter
pa nyckelmarknader

2024 var ett ar av stora framsteg for Nexam Chemicals affarsutveck-

ling och banade vag for hallbar tillvaxt pa strategiskt viktiga mark-

nader. Foretagets formaga att anpassa sig till foranderliga marknads-

forhallanden och kundbehov resulterade i flera nya partnerskap,

affarscase och mojligheter. Med ett tydligt fokus pa innovativa

|6sningar inom Recycling, Lightweighting, High Temperature och
Recycling har Nexam Chemical stdrkt sin position som en palitlig

partner for tillverkare 6ver hela varlden.

Nya partnerskap som driver tillvaxt

En av arets mest betydande handelser var
ettindustrisamarbete i stor skala med

en global aktér inom livsmedelsférpack-
ningar, som tillkdnnagavs under Q4 2024.
Detta partnerskap understryker Nexam
Chemicals engagemang for att erbjuda
I6sningar som hjalper kunder att nd ambi-
tiésa hallbarhetsmal. Genom att anvédnda
Reactive Recycling™-teknologi kunde
tillverkaren 6ka andelen atervunnet
material i livsmedelssakra forpackningar
—en viktig milstolpe for att méta bade
regulatoriska krav och konsumenternas
férvantningar. Liksom i mdnga liknande
fall minskade de totala produktionskost-
naderna med 6ver 20 %, vilket tydligt
visar pa Nexam Chemicals teknologiska
fordelar.

Inom férnybar energi har foretaget starkt
relationerna med ledande PET-skum-
tillverkare och integrerat sina additiv i
produktionen av komponenter till vind-
kraftverk. Detta samarbete liggerilinje
med den globala 6vergangen till férnybar
energi och positionerar Nexam Chemical
foratt dra nytta avden 6kande efterfra-
gan pa PET-skum inom bade transport
och byggsektorn.

Kundframgangar

Nexam Chemicals paverkan stracker sig
bortom sjalva produktleveransen —det
handlar om att skapa varde for kunderna.
Ett exempel aren ledande aktorinom
flygindustrin som anvande foretagets
hogtemperaturadditiv for att ersatta me-
tallkomponenter med lattviktskomposi-
ter, vilket ledde till en avsevard viktminsk-
ning och forbattrad bransleeffektivitet.
Detta ar ett tydligt bevis pa hur Nexam
Chemicals I16sningar kan mota specifika
utmaningar inom olika branscher.

P4 samma satt har en framstaende tillver-
kare av skyddslack for elektronikkompo-
nenter utokat anvandningen av Nexam
Chemicals varmetaliga I6sningar for att
forbattra hallbarheten och tillforlitlig-
heten hos halvledare i mikroprocessorer.
Genom att integrera denna teknologi

i sin leverantorskedja har kunden inte
bara forbattrat prestandan utan dven
anpassat sig till hallbarhetsmal kopplade
till 6kad elektrifiering.

Utdkade applikationer fér PET-skum

Den 0kande efterfragan pa PET-skum
inom fornybar energi har varit en driv-
kraft bakom Nexam Chemicals affars-
utvecklingsstrategi. Forutom vindkraft,
dar PET-skum anvands som karnmaterial
i turbinblad, utforskar industrin nya
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anvandningsomraden inom transport,
marina tillampningar och byggsektorn.
Allt fler branscher inser vardet av latta,
hallbara och dtervinningsbara material,
vilket 6ppnar dorrar for en bredare imple-
mentering av Nexam Chemicals additiv.

For att stodja denna tillvaxt har Nex-
am Chemical intensifierat sininterna
forsknings- och utvecklingsverksamhet
och sitt engagemang med PET-skum-
tillverkare. Denna proaktiva strategi
starker befintliga relationer och positio-
nerar foretaget som en ledande partner
for framvaxande mojligheter inom
lattviktskonstruktioner.

Innovationer inom atervinning

Atervinningssektorn ir fortsatt en horn-
sten i Nexam Chemicals tillvaxtstrategi,
med Reactive Recycling™ i spetsen. Under
2024 har foretaget sakrat flera avtal for
sina atervinningsadditiv, vilket bekraftar
den vaxande efterfragan pa l6sningar
som forbattrar kvaliteten och anvand-
barheten hos atervunna plaster. Dessa
avtal spanner dver flera branscher, fran
livsmedels- och icke-livsmedelsforpack-
ningar till konsumentprodukter och bygg-
material, och omfattar plasttyper sdsom
polyestermaterial (PET) och polyolefiner
(PE och PP). Detta understryker Nexams
teknologis mangsidighet.



Pa samma satt har en
framstaende tillverkare

av skyddslack for elektronik-
komponenter utokat

anvandningen av Nexam
Chemicals varmetaliga
|6sningar for att forbattra
hallbarheten och tillforlitlig-
heten hos halvledare i
mikroprocessorer.

Balanserad affar redo for tillvaxt
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9 aterkom-
mande
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Recycling

Omsattning per affarsomrade 2022-2024

Under de senaste tva dren har Nexams
affar breddats, med allt fler betalande
kunder i de stora nyckelsegmenten, och
fatt en mer balanserad sammansattning.
Beroendet av enskilda stora kunder har
minskat, samtidigt som den allt bredare
kundbasen ckar mojligheterna till nya
affarer hos befintliga kunder.
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Vi starkte vart bidrag till bade onshore-
och offshore-vindkraftsproduktion, vilket
stodjer expansionen av ren energi och
forstarker var ledande position pa denna
snabbvaxande marknad.”
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Nexam Chemicals formdga att leverera
konkreta varden till sina kunder—genom
att hjalpa dem att uppfylla regulatoris-
ka krav, sanka materialkostnader och

na sina hallbarhetsmal —harvariten
nyckelfaktor for framgang. En valfylld
pipeline med initiativ, fran tidig utvar-
deringinom R&D, via produktionstester,
validering och uppskalning, borgar for ett
kommande fléde av kunder som gérini
produktion och kommersiell fas. Under
2025 planerar foretaget att expandera
sitt dtervinningssortiment ytterligare,
genom att ta tillvara kundfeedback for
att finjustera sina erbjudanden och méta
nya marknadskrav.

Regional expansion och
marknadspenetration

Foretagets affarsutveckling under 2024
har ocksa inneburit geografisk diversifie-
ring. Nexam Chemical har starkt sin nar-

Projektutvecklingsprocess

varo i Europa, Amerika och Asien genom
attanpassasina losningar till regionala
behov.

| Europa har fokus legat pa att 6ka med-
vetenheten om foretagets additiv och
stodja kunder i att uppfylla strikta hall-
barhetskrav, sdsom EU:s Packaging and
Packaging Waste Regulation (PPWR).

I Nordamerika har Nexam Chemical
utnyttjat sina langvariga relationer inom
hogtemperaturapplikationer, sasom
militara och civila flygindustrier, sam-
tidigt som man har vunnit mark med sina
kostnadseffektiva atervinningsadditiv.

I Asien har den snabba tillvaxten inom
elektronikproduktion och ett 6kande
fokus pa hallbarhet skapat stora mojlig-
heter for foretagets hogtemperatur- och
atervinningslésningar. Genom att stérka
banden med regionala tillverkare, sarskilt
inom halvledarindustrin, har Nexam

Samma standardiserade och valbeprovade projektutvecklingsprocess

aven for Recycling (med 3-10 ggr fler kunder)

Kunder per
segment

70

Kundintresse/tidigit stadium
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7
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Lightweight High Temperature
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Recycling

Utvarderingsskede

Utvecklingsskede

Proof-of-concept-skede

Uppskalning /
industrialisering

Chemical lagt grunden for langsiktig till-
vaxt pa dessa hogpotentialmarknader.

Framatblick

Nar Nexam Chemical fortsatter att
expandera sin narvaro pa nyckelmark-
nader, forblir innovation och kundfokus
centrala drivkrafter. Genom att kombine-
ra expertis inom polymerteknologi med
nara samarbeten med branschledare ar
foretaget val positionerat for att driva
forandring inom plastindustrin.

Med en stark pipeline av méjligheter och
en bevisad formaga att skapa kundvarde,
kommer Nexam Chemicals affarsutveck-
ling under 2025 att fokusera pa att skala
upp framgangar, ga in i nya marknader
och segment samt starka sin position
som en global ledare inom hallbara poly-
merlosningar. m

).)
).)
/

Lansering

Kommersiell fas )
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INNOVATION OCH R&D

Banbrytande
hallbara I6sningar

Innovation ar en hornsten i Nexam Chemicals uppdrag att omvandla
plastindustrin, och R&D-investeringar star for cirka 20 % av foretagets totala

overheadkostnader. Under 2024 gjorde Nexam betydande tekniska framsteg

inom samtliga affairsomraden. Dessa insatser stoddes av en ny marknads-

orienterad strategisk inriktning och 6kade resurser till Iangsiktig forskning
genom offentliga bidrag och kundsamarbeten.

Under aret har R&D-teamet introducerat
nya formuleringar, starkt kundsamarbe-
ten och forbattrat produktionsproces-
serna. FoU-aktiviteterna har styrts av
affarsutvecklingspotential for att stodja
tillvaxten framover. Exempel pa nya for-
muleringar inkluderar en kedjeforlangare
for polyamider, nya PET-formuleringar for
atervunnen PET och forbattrad PET-skum-
teknik samt nya fargmasterbatcher,
inklusive NIR-svart (Near Infrared), som
mojliggor en mer effektiv sortering

av atervunna material. Vara nya lag-
formningslosningar bidrar ocksa till att
minska de problem som ofta uppstar vid
tillverkning av plastkomponenter genom
attforhindra skevning. En betydande
externfinansierad R&D-aktivitet har varit
att utveckla kundspecifika formuleringar
for modifiering av atervunnet PP till en
stor internationell livsmedelskund, vilket
hjalper dem att bli en foregangare inom
cirkuldra forpackningslosningar. R&D-tea-
met har aven arbetat med material- och
processutveckling for att forbattra
produktkvalitet och sanka material-
kostnader, som har bidragit till en 6kad
bruttomarginal.

En hojdpunkt var forbattringar av Reac-
tive Recycling™-portféljen, som stoddes

av ett 6kat antal godkanda patent, vilket
befaste dess position som en banbry-
tande teknik inom atervinning. Reactive
Recycling™-produkter tacker nu 50 % av
alla jungfruliga plaster. Denna additiv-
portfolj blir allt mer heltackande for olika
applikationer och l6ser fler utmaningar
inom atervinning, gemensamt ar att de
aterstéller och forbattrar materialegen-
skaperna. Ledarskapet inom utvecklingen
av additiv fortsatter genom kunddrivna
projekt och langsiktiga innovationsinitia-
tiv, till exempel doktorandprojektet med
Chalmers Tekniska Hogskola och WISE
(Wallenberg Initiative Materials Scien-

ce for Sustainability) som pagick hela
aret och redan gett mycket spannande
resultat.

¢ Lightweighting
Nexam Chemical fortsatte att vidare-
utveckla sin PET-skumteknologi, som
spelar en avgorande roll inom fornybar
energi. Latta, hallbara strukturskum
anvands i vindkraftblad, transport av
kylvaror och lattare fartygskompo-
nenter. Jamfort med PVC-skum och
balsatra ger PET-skum ett lagre koldi-
oxidavtryck, sarskilt nar de produceras
med rPET, dar Nexams teknologi aren
nyckelfaktor.
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¢ High Temperature
Projektet "TAPE Extreme", finansie-
rat avInnovate UK, fokuserar pa nya
aspekter inom temperaturbestandiga
kompositer for den civila flygindustrin.
Kunskapen fran projektet starker
Nexam Chemicals position inom hog-
temperaturmaterial for flygplans-
komponenter och mikroprocessorer.
Nexams ursprungliga additiv "Nexi-
mid" anvands varlden dver for att tanja
granserna for hogtemperaturanvand-
ningar, sarskilt inom jetmotorer.

® Recycling
Den fortsatta expansionen av Reactive
Recycling™-portfoljen betonar Nex-
ams atagande att skapa cirkulara 16s-
ningar. Dessa additiv mojliggor 6kad
anvandning av atervunnet material
utan att kompromissa med kvalitet el-
ler funktionalitet, vilket leder till bade
kostnadsbesparingar och hallbarare
tillverkningsmetoder. Ett standigt
fléde av nya additiv ligger i pipeline for
att tillgodose kundernas bade tekniska
och ekonomiska utmaningar annu
battre.



® Aesthetics
Inom Aesthetics har Nexam Chemicals
Recolour Plus-teknologi etablerats som
en l6sning for tillverkare som vill integrera
atervunnet material utan att kompro-
missa med farg och utseende. Genom att
kombinera avancerade fargamnen med
Reactive Recycling™-additiv mojliggor Re-
colour Plus bade ratt farg och funktion hos
plastkomponenter, samtidigt som andelen
atervunnet material kan 6kas. R&D-tea-
men i Sverige och Ungern ar specialiserade
pa avancerade infargningsadditiv och
skraddarsyr produkter efter kundernas
behov.

Samarbete —en nyckel till framgdng

Samarbeten har varit avgérande for Nexam
Chemicals framgang inom R&D. Partner-
skap med akademiska institutioner och
branschledande kunder och slutanvandare
har accelererat innovationscyklerna. Genom
att kombinera banbrytande forskning med
praktiska tillampningar sakerstaller Nexam
attderas |0sningar ar bade vetenskapligt
validerade och kommersiellt gangbara.

Christer Svanberg, CTO pa Nexam Chemical,
kommenterade:

“Innovation ligger i Nexams DNA —vi driver
materialutvecklingen framdt med fokus pd
funktionalitet, prestanda och hdllbarhet.
Det gynnar inte bara vdra kunder, utan gor
verklig skillnad for planeten.”

Vad betyder detta for kunden?

For kunderna levererar Nexam Chemical
skraddarsydda |6sningar for branschspe-
cifika utmaningar. Fran att minska vikten i
fornybar energi till att sanka kostnader med
atervunnet material och sakerstalla hogtem-
peraturbestandighet i flygplanskomponenter
levererar Nexam innovationer med matbara
fordelar.

Vad betyder detta for framtiden for
polymerer?

Nexam Chemicals mangfacetterade an-
greppssatt for innovation satter nya riktmar-
ken for polymerteknologi. Med initiativ som
TAPE Extreme och l6sningarna inom Reactive
Recycling och Recolour Plus ar Nexam posi-
tionerat att bade hjalpa vara kunder att bli
mer framgangsrika och skapa en mer hallbar
framtid. m
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EXTERN VALIDERING

Uppgraderingspotential
vetenskapligt bekraftad

Extern validering

Under 2024 fick Nexam Chemicals Reacti-
ve Recycling™-teknologi betydande inter-
nationell validering genom en oberoende
studie utford av forskare vid Politecnico di
Torino. Studien, som genomfoérdes utan
nagon inblandning fran Nexam Chemical,
valde foretagets additiv baserat pa deras
relevans for att I6sa kritiska utmaningar
iindustrin. Forskningen bekraftade att
Nexams additiv effektivt aterstaller
nedbruten atervunnen polypropen (PP)
och hogdensitetspolyeten (HDPE) och
forbattrar deras egenskaper for kravande
applikationer.

Studien undersokte effekterna av
termomekanisk nedbrytning pa mik-
rostrukturen hos PP och HDPE genom
flera extruderingscykler. Resultaten
visade att Nexams additiv ateruppbygger
molekylvikt och forbattrar smaltstyrkan

Vetenskapligt bekraftad

—tva avgorande faktorer for applikationer
inom forpackning, fordonsindustrin och
byggsektorn. Dessutom visade forskning-
en att samma additiv signifikant ckade
segheten hos atervunnen HDPE, vilket
breddar dess anvandningsomraden i
industriella applikationer dar flexibilitet
och hallbarhet dravgérande.

Dr. Alberto Frache, huvudforfattare till
studien, kommenterade:

"Vidra resultat visar att Nexams additiv
erbjuder en lovande vdg fér att uppnd
dtervunna polyolefiner med justerbara
flodesegenskaper och forbdttrad be-
arbetbarhet. Detta har direkta konse-
kvenser for tillverkare som vill integrera
mer dtervunnet innehdll i hégvirdiga
produkter utan att kompromissa med
kvaliteten. Det representerar ett viktigt
steg mot en mer hdllbar plastindustri.”

Kommersiell validering och industriell
paverkan

Nexams Reactive Recycling™-additiv finns
redan pd marknaden och erbjuder en flex-
ibel [6sning for bade postindustriell och
postkonsument mekanisk dtervinning.
Tekniken har kommersiellt accepterats,
darforetag som Kullaplast framgangsrikt
harintegrerat den for att forbattra kvali-
teten och anvandbarheten hos atervunna
material. Genom att bevara integriteten
hos atervunna polyolefiner 6ppnar dessa
additiv nya mojligheter for avfallsvarde-
ring och stodjer den globala 6vergangen
till en cirkular ekonomi.

Flertal extruderingscykler for att simulera atervinningsprocess

VISCOSITY

o

PROCESSING CYCLES

_

en kraftigt degraderad efter 9 cykler

Bernagozzi et al, Polymer Degradation and Stability, Volume 223, May 2024, 110714

18 | Nexam Chemical Arsredovisning 2024 | Verksamheten



Christer Svanberg, CTO pa Nexam
Chemical, kommenterade:

"Vidr glada dver att effektiviteten hos
vdra Reactive Recycling™-additiv har be-
krdftats vetenskapligt. Denna oberoen-
de studie stdrker inte bara fortroendet
forvdr teknologi, utan hjdlper ocksd
vdra kunder att producera hégkvali-
tativa dtervunna material. Pd Nexam
Chemical dr vi fast beslutna att utveckla
Io6sningar som adresserar utmaningarna
inom polymerdtervinning och bidrar till
en mer hdllbar framtid.”

Vad innebar detta for kunder?

For Nexams kunder ar budskapet tydligt:
Reactive Recycling™ har bevisats for-
battra kvaliteten och konsistensen hos
atervunna polymerer. Detta gor det
mojligt for tillverkare att integrera en
hogre andel atervunnet innehall utan
att kompromissa med prestanda, vilket
sakerstaller efterlevnad av allt strangare
regler samtidigt som materialkostnader
och miljépaverkan minskas. Branscher
som ar beroende av hogpresterande po-
lymerer—sasom forpackningar, fordons-
industrin och byggsektorn —kan nu med
storre fortroende anvanda mer atervun-
net material utan att offra mekaniska
egenskaper.

Vad betyder detta for framtiden for
atervunnen plast?

Detta genombrottinnebar ett stort steg
framat for dtervinningsindustrin. Genom
att direkt hantera nedbrytningsutma-
ningar gor Nexams teknologi det mojligt
for dtervunna polymerer att konkurrera
med jungfrulig plast bade i kvalitet och
prestanda. m
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HALLBARHET OCH IMPACT

Cirkulara losningar
med impact

Hallbarhet ar centralt for Nexam Chemicals uppdrag att mojliggora

en cirkular och resurseffektiv framtid. Under 2024 tog foretaget stora

steg framat i sina hallbarhetsinsatser genom innovation, starkt policy
och 6kad transparens. Nyckelresultat inkluderade att erhalla EcoVadis
Bronsmedalj, satta nya mal for minskning av vaxthusgasutslapp och

anpassa sig efter FN:s Global Compact-principer. Nexam utokar aven sin

hallbarhetsrapportering i forberedelse infér Corporate Sustainability

Reporting Directive (CSRD).

EcoVadis bronsmedalj—erkdnnande av
framsteg

En viktig milstolpe under 2024 var att
uppna EcoVadis Bronsmedalj, vilket
placerade Nexam Chemical bland de 35 %
basta utvarderade foretagen. Denna obe-
roende ESG-validering forstarker Nexams
roll i att forbattra plasters cirkularitet och
miljoprestanda.

Frimjande av FN:s Global Compact-mal

Nexam Chemicals deltagande i FN:s
Global Compact aterspeglar foretagets
atagande for hallbarhetsprinciper som ror
manskliga rattigheter, arbetsratt, miljo
och mot korruption. Foretaget integre-
rar dessa i sin strategi och stodjer FN:s
globala mal for hallbar utveckling (SDG),
sarskilt de som ror ansvarsfull produktion
och klimatatgarder.

Minskad miljopaverkan

Under 2024 implementerade Nexam
Chemical initiativ for att minska sitt
koldioxidavtryck:

@ Optimera tillverkningsproces-
ser for att forbattra energi- och
resurseffektivitet.

e Overgangtill férnybar energi dar det ar
mojligt.

e Oka andelen dtervunna material i pro-
dukter for att minska Scope 3-utslapp.

Nexam forblir engagerat i att ytterliga-
re minska Scope 1 och Scope 2-utslapp
genom forbattringar i energieffektivitet,
anvandning av fornybar energi och opti-
mering av processer.

Cirkularitet och CO,-reduktion

Foretagets Reactive Recycling™-teknologi
minskar CO,-utslapp avsevart genom att
forbattra atervunna plasters kvalitet och
anvandbarhet. Jamfort med produktion
avjungfrulig plast kan denna l6sning
minska CO,-utslappen med upp till 80 %,
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vilket mojliggor for industrier att minska
sitt koldioxidavtryck (Scope 4-utslapp)
utan att kompromissa med materialpre-
standa. Nexam Chemical expanderar
ocksa sin teknik till andra plastavfalls-
strommar, vilket 6ppnar upp for ytterliga-
re dtervinningsvagar.

Nya KPI:er och utékad rapportering 2025

For att sakerstalla transparens expan-
derar Nexam Chemical sina hallbar-
hets-KPl:er under 2025:

e Cirkularitetsmadtt
— Métning av atervunnet innehall
och minskning av deponiavfall.

® Energi & Vixthusgasutsldpp
— Spara energianvandning per
producerad enhet.

® Vatten- och Materialanvindning

— Starka rapporteringen om
resurseffektivitet.

Innovation férimpact

Nexam Chemicals Reactive Recycling™
exemplifierar hur vetenskapligt drivna



[6sningar minskar miljopaverkan sam-
tidigt som de skapar varde. Utover ater-
vinning bidrar Nexams hogpresterande
material till hallbarhet inom flygindustrin,
transport och infrastruktur, dér hallbar-
het minskar avfall och utslapp.

Framat

Nar Nexam Chemical garin i 2025 forblir
hallbarhet och cirkularitet karnan i dess
strategi. Genom att forbattra policies,
utoka paverkningsméatning och skala
upp hallbara I6sningar driver foretaget

Energieffektivitet

Anvandning av fossilfria energikallor
Direkta utslapp av vaxthusgaser
Vatteneffektivitet

Avfallseffektivitet

Kg CO,e (Scope 1&:2) ton produkt

systematiska forandringar inom plas-
tindustrin samtidigt som det levererar
konkreta CO,-reduktioner for sina kunder
och samhllet.

Starkt hallbarhetsstyrning

Foratt driva langsiktig paverkan starker
Nexam Chemical sin styrning och risk-
hantering under 2025 genom féljande
initiativ:

@ Uppdatera och skarpa bolagets policy
for hallbara inkop for att sakerstalla
ansvarsfullt upphandlande.

RESULTAT: 2024

0,73 kWh /kg produkt

74,31 % fossilfria kallor

82,59 ton

0,67 liter vatten / ton produkt
0,15 kg avfall / kg produkt

43,46 kg CO,e /ton produkt

Forbattra miljopolicyn for energi,
vatten, avfall och luftfororeningar.

Stérka atgarder mot korruption, inklu-
sive riskbedémningar och obligatorisk
utbildning.

Lansera ett oberoende visselbldsar-
system for att 6ka transparensen.

Expanderad héllbarhetsrapportering
for att anpassa sig till regulatoriska
ramverk. m

0,65 kWh / kg produkt

85,00 % fossilfria kallor

60,00 ton

0,65 liter vatten / ton produkt
0,14 kg avfall / kg produkt

35,00 kg CO,e /ton produkt
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En gemensam
vision som driver
medarbetare och
arbetsmiljo framat

Hos Nexam Chemical férenas vi av en tydlig och gemensam vision
som skapar en inspirerande arbetsmiljo dar dppenhet, samarbete och

innovation stdr i centrum. Genom att satta medarbetarnas utveckling
och valmadende i fokus bygger vi en stark grund for langsiktig tillvaxt

och framgang.

Medarbetarna i fokus varje dag

Viser vara medarbetare som var viktigas-
te tillgang. Darfor investerar vi kontinu-
erligtimiljo, halsa, sakerhet och kvalitet
(EHSQ) for att skapa entrygg och trivsam
arbetsmiljo. Att vara medarbetare trivs
och utvecklas rinte bara en del av var
kultur—det ar en strategisk prioritet for
var langsiktiga framgang.

Standig utveckling och sdkerhet i fokus

Viarbetar aktivt med att forbattra
arbetsmiljon och minimera risker, med en
stark betoning pa sékerhet och kvalitet.
Genom kontinuerlig sakerhetsutbildning
och tekniska investeringar ser vi till att
bade var arbetsmiljé och vara processer
haller hdgsta standard.

Kvalitet och trygghet som ledord

Vara ISO-certifieringar for kvalitet och
sakerhet &r ett tydligt bevis pa vart enga-
gemang for hdgsta kvalitet och en sdker
arbetsmiljo. Vildmnar inget at slumpen —
vare sig det géller vara produkter eller var
omsorg om medarbetarna.

Mangfald och inkludering—en
sjdlvklarhet

Med verksamhet i Sverige, Skottland

och Osteuropa ar vi stolta dver att haen
arbetsstyrka med varierande bakgrund,
kompetens och erfarenheter. Vid arets
slut hade vi 54 heltidsanstallda, och vi
arbetar aktivt for att framja jamstalldhet
och mangfald. Hos oss rader nolltolerans
mot alla former av diskriminering.
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En arbetsplats for utveckling och tillvaxt

Vivill vara en plattform for bade individu-
ell och kollektiv utveckling. Genom nara
samarbeten med vara kunder blir vara
medarbetare en naturlig del av kundernas
produktutveckling och innovations-
processer. Tillsammans skapar vi varde,
inte bara for vara kunder utan aven for
vara anstallda och var organisation som
helhet. m



Ronnie Tornqvist:
"Tillsammans skapar
vi varde, inte bara for

vara kunder utan dven
for vara anstillda och

var organisation som
helhet.”
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Carlos Solano — driver innovation i skarningspunkten

mellan kemi och hallbarhet

Som Chief Scientist pa Nexam Chemical spelar Carlos
Solano en nyckelroll i att forena vetenskaplig expertis
med praktiska I6sningar som forbattrar polymerers
prestanda. Med 6ver ett decennium pa Nexam speglar
hans resa fran synteskemist till FoU-ledare bade
foretagets utveckling och hans egen vixande expertis.

”Kombinationen
av komplexitet
och innovation var
bade en utmaning
och en drivkraft.”

24 | Nexam Chemical Arsredovisning 2024 | Medarbetare och arbetsmiljd

En passion for problemldsning

Carlos borjade pa Nexam 2011, lockad av foretagets banbry-
tande arbete med reaktiva organiska molekyler for polymer-
industrin. "Det var en naturlig 6vergang fran akademin till en
spannande industri,” sdger han. Aven om hans roll har férand-
rats dver aren, har en sak forblivit densamma — hans drivkraft
att16sa komplexa utmaningar. "Att kunna leverera |6sningar for
en sa konkurrensutsatt marknad ar fortfarande en av de storsta
tillfredsstallelserna i min roll.”

Innovation for en mer hallbar framtid

En betydande del av Carlos arbete idag ar inriktat pa hallbar-
hetsdriven innovation. “En stor del av var R&D fokuserar pa 16s-
ningar for dtervunna materialfléden och lattviktsapplikationer,”
forklarar han. Ett sarskilt framstaende projekt fran det senaste
aret ar Tapex, dar Nexam utvecklade en hogtemperaturharts
for kolfiberforstarkta polymerkompositer. ”"Kombinationen

av komplexitet och innovation var bade en utmaningoch en
drivkraft.”

y

Hans arbete ar nara kopplat till Nexams framtida strategi.
"R&D ar heltilinje med affarsstrategin och syftar till att levere-
ra kritisk teknologi som stédjer nya produkter och affarsmodel-
ler,” konstaterar han.

Samarbete som gor skillnad

Carlos lyfter fram Nexams samarbetsanda som en av fore-
tagets stora styrkor. "Ett av vara mest intensiva och givande
samarbeten var med Diab. Vi arbetade med attimplementera
en ny kedjeforlangare for polyestermaterial for att hjalpa dem
att forbli konkurrenskraftiga pa en ny marknad. Det varen lang
process med manga iterationer, men vi kan alla vara stolta éver
resultatet.”

Denna samarbetsanda stracker sig dven till den akademiska
varlden. “Extern validering av var forskning, som den vi har fatt
genom Politecnico di Torino, ger enormt varde och trovardighet
atvartarbete,” sdger han.

Framtiden f6r Reactive Recycling™

Carlos ser stora mojligheter i den véxande efterfragan pa cir-
kuldra l6sningar. ”Viar val positionerade for att anpassa oss till
nya regleringar och den 6kande medvetenheten om atervun-
na materialfloden.” Han ar sarskilt entusiastisk dver Nexams
framsteg inom Reactive Recycling™. "Att hitta en ekonomiskt
hallbar I6sning for polyamider har varit en utmaning, men vi har
nu en lovande teknologi som kan 6ka den molekylara vikten hos
atervunnen polyamid till en minimal extra kostnad. Innan arets
slut hoppas vi ha en solid proof of concept.”

Framaver drivs han av sin nyfikenhet och stravan efter kunskap.
“Varje nytt problem jag |6ser aren mojlighet att lara mig nagot
nytt. Det ar det som motiverar mig varje dag.”



Catharina Lindqvist — med kunden i centrum fo
Chemicals tillvaxt

Med ett starkt fokus pa kundrelationer spelar Catharina
Lindqvist en avgorande roll i att stirka Nexam Chemicals
narvaro inom masterbatch- och atervinningssegmenten.
Som Key Account Manager (KAM) ansvarar hon for en bred
kundportfélj och ser till att kunderna far de basta losningarna
for att utveckla sina verksamheter.

Fran storforetag till kundfokus

Catharinas vag till Nexam Chemical drevs av en vilja att géra
verklig skillnad. Efter att ha arbetat pa Schulman (senare
LyondellBasell) kinde hon att kundservice och flexibilitet gick
forlorade i den stora foretagsstrukturen.

”Jag ville komma narmare kunderna igen, paverka och ge den
service de behover for att lyckas”, séger hon.

P& Nexam fann hon den perfekta matchningen.

"Det som gor oss unika ar var kombination av masterbatch-ex-
pertis och stark kemisk innovation. Vi utvecklar standigt nya
[6sningar for att forbattra dtervunnen plast, ndgot jag inte
kunde erbjuda i mina tidigare roller.”

Drivkraft fér innovation och hallbarhet

Enviktig del av Catharinas arbete dr att hjalpa kunder att inte-
grera fargmasterbatch i dtervunna material, vilket gar helt i linje
med Nexam Chemicals hallbarhetsmal.

"Vartinterna laboratorium erbjuder snabb fargmatchning och
skraddarsydda l6sningar som hjalper kunderna att optimera
sina atervinningsfléden”, forklarar hon.

Manga av hennes projekt ar [angsiktiga, men att se dem bli
verklighet ar en stor drivkraft.
"De flesta projekt jag arbetar med faller till slut pa plats och

leder till langsiktiga partnerskap. Det ar det som gor mitt jobb ”Vi har en Stark

sa givande.” oge o
position for att

spela en nyckelroll

Samarbete och framtida tillvaxt

For Catharina handlar framgang om samarbete. Hon arbetar

nara bade kunder och kollegor och bidrar till framgangen for i fra mtidens
produkter som ReColour Plus, Nexams innovativa fargmaster- o P
batch for atervunnen plast. ha"ba ra p|aSter.

Framat ser hon stora mojligheter inom dtervunna material.
“"Vihar en stark position for att spela en nyckelroll i framtidens
hallbara plaster. Efterfragan finns i nastan alla branscher, och
jag serenorm potential for ReColour Plus.”

Hennes mal ar tydligt: "I slutdndan handlar allt om kunderna.
De driver mig framat, och de driver var verksamhet framat.”
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Att innovera fér en hallbar
framtid — Maria Lindebergs
resa pa Nexam Chemical

Som utvecklingsingenjor pd Nexam Chemical star Maria
Lindeberg i spetsen for innovation, dar hon testar och
utvdrderar nya idéer och produkter. Fér narvarande ar hennes
fokus PET, men hon ser fram emot att utéka sitt arbete till
polyolefiner. Med en stark passion for plastatervinning drivs
Maria av att utveckla I6sningar som bidrar till en mer hallbar
varld.

Brygga mellan teori och praktik

Marias resa pa Nexam Chemical borjade redan under hennes
studier, ddr hon deltog i forsknings- och utvecklingsméten och
fickeninblick i branschen utanfor klassrummet. “Det var span-
nande att se plastvarlden i verkligheten,” berattar hon. Over-
gangen till en heltidsroll har gett henne mojlighet att tillampa
siningenjorskunskap i praktiken och skapa verklig paverkan. E
av hennes mest minnesvarda 6gonblick var forsta gangen ho
sagen fiber-spinningsmaskin i drift. "Det ar fascinerande att se
hur material beter sig i verkliga applikationer,” sdger hon
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en riktig
ord och lara
cket som

den har

Hallbarhet och innovation i fokus

Maria ser en tydlig koppling mellan
barhetsmal. "Jag kdnner att det ar v
hon och betonar hur foretagets fok
overens med hennes egna professio
attforbattra materialprestanda oc
tillverkning hjalper Nexams teknolo
sina produkter och minska sin miljoy

Samarbete och utveckling

Maria uppskattar méjligheten att |a
inspirerar henne att utvecklas till de
bli.”Jag ar tacksam Gver att ha dem
hon. Under det senaste aret har ho
forstatt de stora skillnaderna mella
iindustrin.

Framtidsutsikter

Maria ser fram emot att utforska
teknologi och att ytterligare bidr
pa problemlésning och innovatio
nord och lara mig sa mycket som
sager hon med ett leende.

Med sitt engagemang for hallbarhe
Maria Lindeberg utan tvekan en vikt
framtida framgang.



Johannes Lorenz — starker
Nexam Chemicals narvaro i
Centraleuropa

Johannes Lorenz spelar en nyckelroll i att expandera Nexam
Chemicals narvaro i D-A-CH- och BeNelLux-regionerna. Som
Business Manager for Recycling & Circularity dr han ansvarig
for att utveckla nya affarsmajligheter, driva forsaljning och
hantera produktportféljen for ReColour Plus. Med sin bas vid
skarningspunkten mellan Tyskland, Belgien och Luxemburg
arJohannes strategiskt placerad for att knyta kontakter med
nagra av Europas ledande atervinnare och tillverkare.

”Vi har ratt
teknologi, ratt
team och ratt
momentum”

En naturlig matchning med Nexam

Johannes resa med Nexam borjade pa en massa dar han forst
kom i kontakt med foretagets innovativa |6sningar for pla-
statervinning. "Redan fran borjan blev jag imponerad av Nex-
ams potential att hantera de utmaningar som atervinnare star
infor idag,” minns han. Med en bakgrund inom polymerbearbet-
ning sag Johannes en tydlig koppling mellan sin egen expertis
och Nexams vision. ”Det som inspirerar mig mest ar den 6ppna
atmosfaren har—den framjar kreativitet och mojliggor verklig
innovation.”

Drivkraft fér hallbar innovation inom dtervinning

Johannes arbete bidrar direkt till Nexams agenda for hdllbarhet
och innovation. Med manga ars erfarenhet inom polymer-
bearbetning har han djup forstaelse for bade de tekniska och
kommersiella aspekterna av atervinning. "Atervinningsindustrin
behover smartare [6sningar for att forbattra materialkvalitet,
effektivitet och anvandbarhet,” forklarar han. Nexams ked-
jeforlangande tillsatser forbattrar exempelvis egenskaperna
hos atervunnen plast och gor dem lampliga for mer kravande
applikationer.

Ett avde mest minnesvarda égonblicken tidigt i hans roll var vid
ett besok hos ett stort Osterrikiskt dtervinningsforetag, dar han
identifierade en betydande maojlighet till langsiktigt samarbete.
Han arbetar ocksa med en stor tysk plastavfallsatervinnare i ett
projekt som kan leda till storskalig implementering av Nexams
teknologi.

Utokar Nexams ndrvaro i Centraleuropa

Johannes mal ar att etablera Nexam som ett valkdnt namn i
Centraleuropa genom att bygga relationer med branschorgani-
sationer, forskningsinstitut och nyckelaktorer inom polymerbe-
arbetning. "D-A-CH-regionen har stark konkurrens, men vi har
en unik kombination av standardprodukter och egenutvecklad
teknologi som gor att vi kan sticka ut,” sager han.Johannes
fokuserar ocksa pa att navigera genom regeldndringar, sdsom
EU:s forordning om forpackningar och forpackningsavfall
(PPWR), vilket skapar behov av [6sningar som okar atervunnet
innehall, forbattrar materialprestanda och sakerstaller efterlev-
nad av striktare standarder.

Drivkraft och framtidsutsikter

Johannes motiveras av den konkreta paverkan hans arbete har.
"Plastavfall och fossilberoende ar globala utmaningar, och Nex-
ams l6sningar kan verkligen gora skillnad,” sager han. Att se en
produkt i en butikshylla som innehaller Nexams teknologi, eller
fa hora fran en kund om forbattrade atervinningsprocesser, ar
oerhort givande.

Framat ser Johannes stora méjligheter for Nexam att expande-
ra sin narvaro, starka samarbeten och positionera sigsom en
ledare inom hdllbara polymerlésningar. ”Vi har ratt teknologi,
ratt team och ratt momentum,” avslutar han.”’Nu handlar det
om att skala upp och 6ka medvetenheten 6ver hela Europa.”
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Iversen — levererar flexibla Iosningar for den
rknaden

I Danmark ar hallbarhet en stark drivkraft for att hitta alterna-
tiv till jungfruliga material, aven om kvaliteten pa dtervunnet
material kan vara en utmaning. "Med Recolor Plus och Nexams
teknologi kan vi forbattra atervunna polymerer och ge kunder-
na mer hallbara alternativ,” forklarar han.

Ett sarskilt givande projekt var att omvandla hushallsavfall till
soptunnor. "Atervunnet material bearbetades till pellets och
formades till slitstarka tunnor —allt inom Danmark. Vara additiv
sakerstallde att de uppfyllde mekaniska krav och UV-resistens.”

Kundsamarbete och snabb respons

Soren uppskattar Nexams smidighet i att hantera kundférfrag-
ningar. "Teamet ar snabbt pa bollen, vilket uppskattas av bade
oss och vara kunder,” séger han. ”Kunderna vardesatter vara
korta ledtider och snabba leveranser.”

Narheten till Nexams huvudkontor gor det ocksa méjligt for
Soren att samarbeta direkt med FoU-teamet. "Jag har regel-
bundna moten med FoU for att diskutera kundutmaningar och
tekniska l6sningar. Den nivan av samarbete ar ovarderlig.”

Framtida tillvaxt och méjligheter

Soren ser stora mojligheter inom dtervinning, upcycling och
kemiska tillsatser som forbéttrar prestandan hos atervunnet
material. Han lyfter ocksd fram potentialen inom specialanpas-

rsen varit Nexams siljagent och sade fargmasterbatcher och kemisk atervinning.
ed fokus pa segmenten Performance

als. Han spelar en nyckelroll i att
regionen.

"Utmaningen ar att kunder ofta inte fullt ut forstar problemen
med sina atervunna material,” sdger han.”Genom att arbeta
nara dem kan vi identifiera dolda problem.”

N I'takt med att han fortsatter att utveckla Nexams narvaro i
Q= Ibarhet Danmark drivs Soren av att |6sa utmaningar och leverera effek-
grund av foretagets [6sningsdrivna tiva [6sningar.
kattar mest ar Nexams vilja att ta sig
xa utmaningar,” sager han. “Synergin
Chemicals, sarskiltinom atervinning,
runika losningar.”

Pa ett mer personligt plan tilldgger han med ett skratt: "Min
svenska har blivit battre sedan jag borjade pa Nexam. Tekniska
diskussioner over sprakgranserna kan vara knepiga, men jag har
fatt klam pa det!”

”Kunderna vardesatter
o °
vara korta ledtider
och snabba leveranser”
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Mot Jari Kerbs — driver forsaljning och innovatic

och Baltikum

Jari Kerbs har varit en del av Nexam Chemical i dver ett
decennium och har spelat en avgérande rolli att expandera
foretagets narvaro i Finland och Baltikum. Som séljagent och
distributér fokuserar han pa att leverera hogkvalitativa farg-
och additivlésningar till olika branscher, med starkt fokus pa
kundsamarbete och problemlésning.

”Vi bygger broar mellan
kundernas behov och
Nexams teknologi”

En karridr rotad i farg och innovation

Jari kom till Nexam 2009 genom forvar
Sweden AB. Under aren har han hjalpt t
ter med innovativa farger och additiv. ”
arden stora variationen av applikatione
projekt innebar nya utmaningar, och de
bidra med ratt kombination av farg och
tillsatser,” sager han.

Hallbarhet i fokus

I takt med att hallbarhet blir allt viktiga
roll i att hjalpa kunder att integrera ate
produktionsprocesser. "Manga av vara [
att gora atervunna material mer funktic
mellan kundernas behov och Nexams te
En viktig utveckling ar att utoka fargutb
polymerer, vilket gor det méjligt att ga L
svarta fargen och erbjuda ett bredare sj

Samarbete och kundpaverkan

Jaritrivs med att arbeta nara kunder f6
utmaningar. Ett nyligen genomfort pro
aven specifik fargnyans med hjalpave
"Att arbeta direkt med kundens FoU-tez
uppfyller exakta specifikationer,” sager
inom pigment och masterbatch-kompo
for Jari att leverera l6sningar som forba
prestanda.

Framtidsutsikter

Med den vaxande efterfragan pa aterv
stora mojligheter for Nexam Chemical.
fore genom att standigt utveckla nya 16s
potential inom vita masterbatcher for fi
bldsning,” konstaterar han.

Pa det personliga planet hoppas Jari pa
han kan njuta av nagra turer med sin sn

Med sin djupa branschkunskap och pas:
satter Jari att driva Nexams framgangi
marknaderna.
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VISION OCH FRAMTIDSUTSIKTER

Formar morgondagens
plastindustri

Nexam Chemicals vision ar att vara ett av de mest innovativa och

intressanta varumarkena globalt inom reaktiv kemi, med syftet att
driva hallbarhet framat. Bolaget utvecklar och producerar additiv som

forbattrar plasters egenskaper och prestanda, med sarskilt fokus pa en

mer cirkular anvandning av plast.

Uppdrag

Nexam Chemical stravar efter att bygga
en global verksamhet som gor plast
battre och mer hallbar. Malet &r att leve-
rera lonsam tillvaxt, bade organiskt och
genom forvarv, med ett tydligt fokus pa
resultat och kundnytta.

Strategisk inriktning och langsiktiga mal

Nexam Chemical kombinerarinnovation
med affarsmassig skarpa och marknads-
kunskap for att skapa vardeisina fyra
fokussegment:

® Lightweighting och High Temperatu-
re: Effektivare transportsystem och
minskad materialanvandning.

® Reactive Recycling™: Uppgradering av
atervunna plaster for hogpresterande
tilldmpningar inom foérpackning, bygg
och fordonsindustrin.

® Aesthetics: Utveckling av attraktiva
produkter med forbattrade estetiska

egenskaper, dven med fornybar ravara.

¢ Affarsmal: Driva organisk tillvaxt, sta-
bila kassafloden och ett positivt EBIT.

@ Kundrelationer: Vara en pélitlig part-
ner som levererar mervarde genom

unika additiv och innovativa |6sningar.

Innovation med tydligt fokus

Innovation dr en central del av Nexam
Chemicals strategi och bolagets
additiv moter kundernas behov av lagre
produktionskostnader, forbattrad
prestanda och hogre effektivitet.

Affarsmojligheter och kundnytta

Bolaget ser stor potential i att hjalpa
kunder hantera regulatoriska utmaningar
kring atervinning, utan att kompromissa
med kvaliteten:

@ Forpackningar: Livsmedelssdkra ater-
vunna material.

@ Bygg: Hallbarhetsstandarder for struk-
turella anvandningar.

@ Fordonsindustri: Forbattrade plaster
for fordonstillampningar.

Med fokus pa affarsnytta, innovation och
konkreta resultat star Nexam Chemical
starkt som en innovativ och palitlig part-
ner till den globala plastindustrin. m
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Varfor investera
| Nexam Chemical?

Nexam Chemical ar ett svenskt cleantechforetag med stark
tillvaxtpotential och en tydlig strategi, som erbjuder en attraktiv

investeringsmojlighet genom:

Mangsidig portfolj

Nexams patenterade [6sningar adresse-
rar fyra marknadssegment med starka
tillvaxtmaojligheter, sarskilt inom atervin-
ning och fornybar energi.

Stark tillvaxtpotential

M3lsattning om 10-20 % arlig organisk
tillvaxt, drivet av tydligt kunderbjudande
och hallbara affarsmodeller.

Globala megatrender

Bolagets unika additiv moter behovinom
plastatervinning (exempelvis forpack-
ningar), energibesparing och omstallning-
entill fornybar energi.

Okad produktions-
kapacitet

Redan gjorda investeringar méjliggor
en fordubbling av produktionsvolymen
utan ytterligare CapEx, vilket skapar
skalbarhet.
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Forbattrad lonsamhet

Mer in-sourcad produktion driver brut-
tomarginaler 6ver 45 %, med fortsatt
flexibilitet via tredjepartstillverkning.

Stark finansiell stallning

Kostnadsbesparingar och forbattrade
marginaler ger stabilitet att finansiera till-
vaxt via eget kassaflode, med en oanvand
EKN-stodd kreditfacilitet pa 25 MSEK.

Positivt EBITDA

Bolaget nar positivt EBITDA vid kvartals-
forsaljning pa ~45 MSEK, med cirka 35 %
av framtida forsaljningsokning direkt till
resultatet.

Skalbar organisation

Nexams effektiva team ar redo for tillvaxt
och stods av ett erfaret ledningsteam.

Varfor investera i Nexam Chemical?

Hog innovationskapacitet
Fokus pa innovation kvarstar, trots
kostnadsbesparingar.
Kommersiell strategi

Skarpt fokus pa fyra globala segment for
att sakerstalla konkurrenskraft.

Strategiska M&A-
mojligheter

Mojlighet till forvarv for att expandera
geografiskt och accelerera tillvaxt.

Konkurrenskraft inom
atervinning

Nytt affarsomrade med patenterade,
vetenskapligt och industriellt validerade
[6sningar som mojliggor cirkular ekonomi
for dtervunna plastmaterial.
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Nexam
Chemicals

aktie

Nexam Chemicals aktie noterades
pa NASDAQ First North 2013.
Under 2017 godkdndes Nexam
Chemical for notering pa Nasdaq
First North Growth Market. Kraven
for bolag noterade pa Nasdaq First
North Growth Market dr hogre och
regelverket 4r harmoniserat med
vad som giller for den reglerade
marknaden Nasdaq Stockholm.

IR-kontakt

Vid eventuella fragor, vanligen
kontakta Ronnie Térnqvist, vd.

Telefon:

+46 70 625 41 85

E-post:
ronnie.tornqvist@nexamchemical.com

Arets hogsta kurs var 5,94 kronor och
infoll under augusti. Arets ligsta kurs
under dret infoll i februari och uppgick till
2,64 kronor. Sista betalkurs, vid utgadngen
avdecember 2024 var 4,24 kronor.

Nexam Chemicals totala borsvarde, rak-
nat pa antal utestaende aktier, uppgick
vid arsskiftet till 343 MSEK. Under dret
omsattes totalt 17,4 miljoner Nexam
Chemical-aktier till ett varde av 65 miljo-
ner kronor. | genomsnitt handlades drygt
69 000 aktier per dag, vilket motsvarar
knappt 0,01 procent av utestaende aktier
per den 31 december 2024.

Aktiekapital

Nexam Chemicals aktiekapital uppgick
till 1 556 073 kronor fordelat pa

80915 798 utestaende aktier vid ut-
gangen av 2024. Bolaget har endast ett
aktieslag och samtliga aktier har lika ratt
till utdelning och 6verskott vid likvidation
samt berattigar till en rost per aktie.

Bemyndigande om nyemission

Arsstamman 2024 bes|6t enligt styrel-
sens forslag och gav styrelsen bemyndi-
gade att, vid ett eller flera tillfallen under
tiden fram till ndsta drsstdmma, med eller
utan avvikelse fran aktieagarnas foretra-
desratt, besluta om nyemission av aktier.
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Emission ska kunna ske med eller utan
foreskrift om apport, kvittning eller annat
villkor. Antalet aktier som ska kunna
emitteras ska sammanlagt hogst uppga
till 20 228 950 Utspadningen kan, vid fullt
utnyttjande av bemyndigandet uppga till
hogst cirka 20 %.

Syftet med bemyndigandet aratt kunna
anskaffa rorelsekapital, accelerera affars-/
produktutveckling och att kunna genom-
fora och finansiera foretagsforvarv samt
att mojliggora emission till industriella
partnersinom ramen for samarbeten
och allianser. | den man bemyndigandet
utnyttjas for emission mot kontant be-
talning med avvikelse fran aktiedgarnas
foretradesratt, ska emissionskursen vara
marknadsmassig.

Aktiedgare

Antalet aktiedgare uppgick till 5 204 vid
utgangen av 2024.

Utdelning

For rakenskapsaret 2024 foreslar
styrelsen attingen utdelning ges. Under
de narmaste aren forvantas det inte bli
aktuellt med utdelning utan tillgangliga
medel kommer att anvandas for fortsatt
expansion avverksamheten. m
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Storsta aktiedgare® per 31 december 2024
Aktiedgare Antal aktier Andel i %
Forsakringsbolaget, Avanza Pension 7 882 948 9,7
SvenOlov Hjaelmstad 5430 000 6,7
SIX SIS AG 5400 483 6,7
Veronica Wallman 3641225 4,5
Nordnet Pensionsforsakring AB 2336498 2,9
Lennart Holm, privat och via bolag 2074 426 2,6
SEB Investment Management AB 2031932 2,5
Claes Mellgren 1660663 2,1
Per Olof Andersson 1615 664 2,0
Mikael Wandy Karlsson, privat och via bolag 1448625 18
Ovriga aktiedgare (ca 5194 st) 47393334 58,5
Totalt 80915 798 100,0

*Nexam Chemicals tio storsta dgare enligt aktiebok ford av Euroclear. | aktiedgarlistan ingdr for insynregistrerade personer det totala insynsregistrerade innehavet,

dvs innehav som finns privat, via bolag eller inom familjen.
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstallande direktoren
for Nexam Chemical Holding AB

(publ), org. nr. 556919-9432 far

hdrmed avldmna arsredovisning samt
koncernredovisning for rakenskapsaret
1januari 2024 — 31 december 2024.
Bolaget ar registrerat i Sverige och har
sitt sdte i Lomma. Arsredovisningen &r
upprattad i kSEK, om inget annat anges.

VERKSAMHETSOVERSIKT

Nexam Chemical bedriver utveckling,
tillverkning, marknadsféring och forsalj-
ning av unika tvarbindningskemikalier
och masterbatcher till plasttillverkare,
plastkonverterare och plastatervinnare.
Den teknologi med tvarbindare, kedjefor-
langare, polymermodifierare och additiv
som Bolaget utvecklar och tillverkar gor
det mojligt att kostnadseffektivt forbattra
egenskaper och prestanda i en mangd
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olika typer av plaster. Till de egenskaper
som forbattras hor bland annat styrka,
flexibilitet, temperaturtalighet, livslangd
och kemikalieresistens. Nexam Chemicals
teknologi gor det dven mojligt att uppgra-
dera dtervunnen plast, vilket leder till att
en storre mangd plast kan dteranvandas.

I verksamheten ingar dven forsaljning av
tjanster och know-how samt 6vrigt med
ovan forenlig verksamhet.



Nyckeltal

Flerdrsjamforelse, moderbolaget (kSEK)

2024 2023 2022 2021 2020
Nettoomsattning 10804 9106 7270 6800 5535
Resultat fore skatt -2302 -8 850 7714 -6 337 -5322
Resultat i % av nettoomsattningen neg neg neg neg neg
Balansomslutning 456 429 465 424 488912 508 166 479 383
Soliditet (%) 98 99 98 97 94
Flerarsjamférelse, koncernen (kSEK)

2024 2023 2022 2021 2020
Nettoomsattning 199577 190152 221756 219452 165 830
Justerat resultat fore avskrivningar (Adj EBITDA) 8061 -3054 846 7 605 6324
Resultat fore avskrivningar (EBITDA) 8061 -5 856 112 6297 4912
Resultat fore skatt -8 054 -22 011 -12 685 -5308 -7 593
Balanserade utgifter for produktutveckling 32462 33161 30453 26 915 24205
Likvida medel 2882 9056 22875 63 601 29791
Eget kapital 183311 193 055 215621 228 064 187183
Balansomslutning 231135 245 805 278103 284 347 250278
Soliditet (%) 79 79 78 80 75
Avkastning pa eget kapital (%) neg neg neg neg neg
Avkastning pa totalt kapital (%) neg neg neg neg neg
Kassalikviditet (%) 140 138 208 255 190
Antal utestdende aktier fore utspadning 80915 798 80915 798 80915 798 78723539 75803 367
Antal utestaende aktier efter utspadning 80915798 80915798 80915798 80794 626 75 803 367
Genomsnittligt antal utestdende aktier fére utspadning 80915798 80915 798 80915 798 78723539 73061474
Genomsnittligt antal utestdende aktier efter utspadning 80915798 80915798 80915798 79 759 082 73061474
Antal utestaende optioner 1170000 380500 380500 3490087 5181174
Resultat per aktie fore utspadning (SEK) -0,12 -0,28 -0,15 -0,07 -0,14
Resultat per aktie efter utspadning (SEK) -0,12 -0,28 -0,15 -0,07 -0,14
Eget kapital/aktie fore utspadning (SEK) 2,27 2,39 2,66 2,90 2,47
Eget kapital/aktie efter utspadning (SEK) 2,27 2,39 2,66 2,82 2,47
Balansdagens aktiekurs (SEK) 4,24 3,36 5,06 10,65 9,26
Utdelning (SEK) - = - = -
Antal anstallda vid arets slut 53 54 60 52 45
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KONCERNEN

Koncernens legala struktur bestar av
moderbolaget Nexam Chemical Holding
AB (publ) org.nr. 556919-9432 vars verk-
samhet innefattar koncerngemensamma
funktioner samt att dga och forvalta
aktierna i dotterbolagen Nexam Chemical
AB, org.nr. 556784-6711 och Plasticolor
Sweden AB, org.nr. 556376-3035, med
respektive underkoncerner. Alla bolagen i
koncernen ags till 100 procent.

VASENTLIGA HANDELSER UNDER 2024
Verksamheten

Nexam Chemical har under dret fortsatt
enligt tidigare lagd strategi med fokus pa
I6nsam tillvaxt men koncentrerat sig an
mer pa affarsutveckling som férvantas ge
affarer pa kort sikt. Bolaget har aven fort-
satt med att starka kostnadskontrollen yt-
terligare genom receptoptimering, vilket
medfort att plastravara byts ut alternativt
att nya leverantdr introducerats. Bolaget
har dven under aret paborjat arbetet med
att ta fram ett standardsortiment éver
tillsatser som kan erbjudas till ett vidare
spektrum av kunder. Overgripande &r stra-
tegin fokuserad pa tillsatser till plast och
dar utgangspunkten ar vad slutkunden
efterfragar. Nexam Chemical fortsatter
att utveckla nya produkter och detta sker
i nara samarbete med kunderna for att
forsta deras specifika behov och snabbare
na en kommersialisering.

Bolaget delar upp verksamheten inom
foljande produktomrdden som definierats
ut efter deras kundnytta. Omraden ér;
light-weight, high-temperature, recycling
och masterbatch. Light-weight och high
temperature finns organiserat inom
Performance Chemicals och master-
batch inom Performance Masterbatch.
Omradet recycling finns inom bagge
verksamhetsomrpaden.

Forsaljningen for 2024 6kade med 5%
jamfort med foregaende ar samt med

en forbattrad tackningsgrad till 46%
jamfort med 43% for aret innan. De

6kade volymerna och med en forbattrad
tackningsgrad samt den valutvecklade
kostnadskontrollen medférde att resul-
tatet avsevart forbattrades jamfort med
foregdende ar. For heldret 2024 hade Nex-
am Chemical en omsattning pa 200 mSEK

Nexam Chemical Holding AB

Nexam Chemical AB

jamfort med 190 mSEK f6r 2023. Resultat
fore avskrivningar (EBITDA) uppgick for
helaret till 8,1 (-5,9) mSEK.

Kassaflodet fran den |6pande verksam-
heten for heldret stannade pa
7,4 (-0,4) mSEK.

Finansiering

¢ Nexam Chemical har efter raken-
skapsarets utgang erhallit ytterli-
gare krediter om 5 mSEK genom ett
samarbete mellan bolagets bank samt
exportkreditnamnden.

Forskning och utveckling

Nexam Chemical erhaller europeiskt
patent for teknik inom dtervunnen PP.
Patentet tacker tillsatser till plastproduk-
ter som till vardags anvands for exempel-
vis matforpackningar och plastflaskor.

Avtal och ordrar

@ Nexam Chemical erholl en order vard
17,5 MSEK inom high temperature.
Ordern spanner over fyra kvartal,
med jamnt fordelade leveranser 6ver
kvartalen.

@ Nexam Chemical erholl en forsta
kommersiell order vard 0.5 MSEK for
applikationer inom trddemaljering.

¢ Nexam Chemical erhéll en order for
industriell atervinning av PET fran
en global aktor som producerar halla
forpackningslosningar for livsmedel.
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Nexam St Andrews Ltd

Performance Masterbatch
(Plasticolor Sweden AB)

Plasticolor Férvaltning AB <

Plasticolor Hungary Kft <

Plasticolor Polska Sp z.0.0. <

Ovriga omvirldsfaktorer

Den rddande lagkonjunkturen har med-
fort att bolagets kunder haft en 6kad
fokus pa likviditet och [6nsamhet. Detta
har paverkat bolaget genom att kunder-
nas lagernivder fortsatt bedéms vara pa
lagre nivaer an tidigare samt att bolagets
kunder satter an storre vikt pa att af-
farskalkylen for byte till Nexam Chemicals
produkter blir I16nsam fran forsta leveran-
sen. Den allmanna osakerheten kopplad
till bl a utfallet av Rysslands anfallskrig

i Ukraina, oroligheterna i mellanéstern
samt det nya politiska ledarskapet i USA
har medfort att bolagets kunder fortsatt
ar restriktiva med att gora utfastelser
avseende framtida orders.

ORGANISATIONEN

Nexam Chemicals viktigaste framgangs-
faktor ar personalen. Det ar viktigt for
Nexam Chemical att bibehalla sin perso-
nal och samtidigt utveckla organisationen
for att mota framtida forandringar. Det
arav vikt att alla delar i organisationen

ar marknadsorienterad och arbetar med
kunden i fokus. Detta ska pragla organisa-
tionen bade vad galler produktutveckling
och servicenivan inom samtliga delar av
organisationen sd att bolaget kan forsta
och mota kundernas behov.

Bolaget gor arligen medarbetarundersok-
ningar for att identifiera och folja trivsel,
halsa etc. for att fanga upp forbatt-
ringsomraden utifran medarbetarnas
perspektiv.



Bolaget har samarbete med bl a Chalmers
samt Lunds universitet for att identifiera
kommande potentiella medarbetare samt
erbjuda studenter att gora sitt examens-
arbete hos bolaget.

Medelantalet anstallda i koncernen under
aret uppgick till 53 (55) varav 9 (9) ar
kvinnor. Antalet anstallda vid arets slut
uppgick till 53 (54) heltidsanstallda.

Av totalt 53 (54) anstéllda vid arets slut
var 9 (9) kvinnor.

NEXAM CHEMICAL AKTIEN

Nexam Chemicals aktie ar noterad pa
Nasdaq First North sedan april 2013 och
noterad pa Nasdaq First North Growth
Market sedan maj 2017. Aktien gar under
handelsbeteckningen NEXAM. Per den 31
december 2024 uppgick aktiekapitalet till
1556 073 kronor fordelat pa 80 915 798
aktier. Det finns endast ett aktieslag. Varje
aktie berattigar till en rést pa arsstimman
och samtliga aktier ager lika ratt till andel
i Bolagets tillgangar och resultat.

Nexam Chemical kdnner inte till nagra
avtal mellan aktiedagare som kan medfora
begransningar i ratten att 6verlata aktier
i Bolaget.

ERSATTNINGAR

Arsstimman beslutar om ersattning till
styrelsens ordférande och dvriga leda-
moter. Arsstimman beslutar dven om
riktlinjer for ersattningar till verkstallande
direktéren och andra ledande befatt-
ningshavare. For ytterligare information
om drets ersattningar se not 11. Styrelsen
foreslar att ersattningar for 2025 ska
beslutas efter samma principer som for
2024.

INCITAMENTSPROGRAM

Bolaget har ett pdgdende incitaments-
program (teckningsoptionsprogram
2024/2027) som omfattar 1 170 000
teckningsoptioner vilka alla ger ratt att
teckna en ny aktie. Alla teckningsoptioner
har utgetts till marknadsmassigt varde,
beraknat enligt "Black Scholes”-formeln.

For teckningsoptionsprogrammet
2024/2027 uppgick optionspriset till
0,16 och tidigast inlésen 2027-09-01 och
|6senpriset 6,00.

MILJO OCH ARBETSMILIO

Nexam St Andrews Ltd bedriver tillstands-
pliktig verksamhet vid sin anlaggning i
Cupar, Skottland samt vid verksamheten

i Lomma.

Nexam Chemicals dtaganden inbegriper
att utslapp av flyktiga organiska amnen
till luft ska minimeras. Utslapp till aviopp-
snatet ska bibehallas vid nollniva.

Bolaget mater och féljer manatligen upp
vattenférbrukningen och energieffekti-
viteten pa respektive produktionsstalle.
Resultatet presenteras for styrelsen
manatligen samt atgarder vidtas och foljs

upp.

Dessutom har Nexam Chemical AB

tagit fram en Arbetsmiljépolicy. Policyn
innehaller riktlinjer for Nexam Chemi-
cals systematiska forebyggande arbete
med arbetsmiljofragor, sdkerhet for dess
anstallda och kunder samt miljo. Nexam
Chemical arbetar aktivt for att saker-
stalla sa att Bolaget uppfyller lagar och
forordningar, daribland registrering av
produkter som omfattas av REACh. REACh
star for Europaparlamentets och Radets
forordning (EG) nr 1907/2006 av den 18
december 2006 om registrering, utvarde-
ring, godkannande och begransning av
kemikalier.

Bolaget har under aret investerat i en ny
ventilationsanlaggning i produktionsan-
laggningen i Ungern. Den nya produk-
tionsanlaggningen bidrar till ett battre
arbetsklimat for produktionspersonalen.

Nexam Chemical efterstrdvar mangfald
och jamstalldhet pa arbetsplatsen. Delar
av koncernen haringatt kollektivavtal och
ovriga koncernbolag erbjuder sina anstall-
davillkor som arsnarlika de som anges

i kollektivavtal. Individuell |bnesattning
tillampas med individuell arbetsprestation
som grund. Kompetensutveckling i Bola-
get arindividuellt baserad for att matcha
nuvarande och framtida arbetsuppgifter.

TVISTER

Nexam Chemical har inte varit part i
nagra rattsliga forfaranden eller skilje-
forfaranden under 2024, men i bérjan
av 2025 erholl bolaget ett ansprak fran
en mindre kund avseende tillsatser som

Nexam Chemical salt. Nexam Chemical
tog via forsakringsbolaget kontakt med en
utsedd jurist som hanterar Nexam Che-
micals intresse i fragan. Varken juristen
eller bolaget anser att det finns rattslig
grund for den pastadda reklamationen

da kunden inte kunnat pavisa att Nexam
Chemicals skuld i tvisten.

UTSIKTER FOR 2025

Det kommande dret kommer Nexam
Chemical fortsatta arbetet med i forsta
hand affarsutveckling genom att erbju-
da nya och existerande kunder bolagets
existerande produkter for att ytterligare
etablera kontinuerlig forsaljning. Nexam
Chemical kommer dven 6ka satsning-
arna pa affarsutveckling i Tyskland med
naromrade genom da bolaget anstallt en
affairsomradeschef som har Tyskland som
utgangspunkt. Nexam Chemical kommer
fortsatt vara koncentrerat mot att fa upp
Idnsamheten i de existerande affarerna
samt att 6ka forsaljningen for tillsatser
till dtervunnen plast. Malsattningen for
2025 ar lonsam tillvaxt samt och att
kombinera tillvaxtambitionen med egen
kassagenerering.

FORSLAG TILL BEHANDLING AV
BOLAGETS TILL FORFOGANDE
STAENDE MEDEL

Till drsstammans forfogande finns
féljande belopp i kronor:

Overkursfond 551179 823
Balanserat resultat -92 455903
Arets resultat -12301277

446 422 643

Styrelsen foreslar att 551 179 823 kronor
kvarstar som overkursfond medan

-104 757 180 kr balanseras i ny rakning.
Saledes foreslas ingen utdelning

FINANSIELL INFORMATION

Intdkter och resultat

Koncernens omsattning for 2024 uppgick
till 199 577 (190 152) kSEK. Under 2024
har Bolaget haft en positiv forsaljnings-
utveckling pa 5 %. Inom Performance
Masterbatch 6kade forsaljningen med
4% och 6kade med 6% inom Performance
Chemicals. Den forbattrade forsaljningen
inom bagge omradena ar ett resultat

av ett aktivt forsaljningsarbete vilket
medfort att bolaget fatt fler kunder under
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aret. Koncernens ovriga rorelseintakter
under aret blev 984 (1 146) kSEK och avser
valutakursvinster.

Rorelsens kostnader har minskat under
2024 och uppgick till -205 921

(-211 756) kSEK. Kostnader for ravaror och
fornédenheter har minskat till -107 175
(-108 485) kSEK. Ovriga externa kostnader
har minskat till -39 504 (-42 152) kSEK.
Personalkostnaderna for aret har minskat
till -43 709 (-45 948) kSEK.

Koncernens rorelseresultat uppgick till

-7 327 (-20 549) kSEK. Finansnettot upp-
gick till-729 (-1 552) kSEK och avser framst
rantekostnader pa lan samt finansiell
leasing. Inkomstskatten uppgick till -954
(-830) kSEK. Arets resultat uppgick till
-9.009 (-22 841) kSEK.

Finansiell stallning

Koncernens totala tillgdngar uppgick vid
arets slut till 231 091 (245 805) kSEK.
Likvida medel pa balansdagen, den 31
december 2024, var 2 882 (9 056) kSEK
och darutover fanns en checkrakningskre-
dit pa 20 000 kSEK. Per den 31 december
2024 uppgick eget kapital till 183 311
(193 055) kSEK och soliditeten till 79 (79)
procent. Eget kapital per aktie var 2,27
(2,39) SEK. De totala skulderna till kredit-
institut uppgar 16 420 (20 004) kSEK och
bestar till storsta del av ett 1an avseende
fastigheten var Bolaget bedriver sin verk-
samhet i Lomma samt ett avbetalnings-
kontrakt avseende en maskinlinje vid
bolagets produktionsanlaggning i Lomma.
Skulder avseende leasingataganden

uppgick till 6 496 (6 149) kSEK.

Kassaflode

Kassaflodet for aret blev -5 344 (-14 707)
kSEK. Kassaflodet fore forandringar i rorel-
sekapital uppgick till 6 303 (-8 315) kSEK
och justerat for forandringar i rorelsekapi-
talet med 7 426 (-352) kSEK. Investeringar
i immateriella tillgangar har paverkat
kassaflodet negativt med -3 939 (4 650)
kSEK varav storre delen avser aktiverade
utvecklingsutgifter. De investeringar som
gjorts i materiella anlaggningstillgangar
har paverkat kassaflodet negativt med
-5961 (-4 530) kSEK. Amortering av lan
har haft en negativ paverkan pa kassa-
flodet om -4 227 (-5 445) kSEK. Upptagna
[an har haft en positiv inverkan pa kassa-
flodet om 1170 (270). Bolaget gjorde
stallde under aret ut teckningsoptioner till
ledning och anstallda vilket medforde ett
kapitaltillskott om 187 (0).

Investeringar

Totalt var anldggningstillgangarna vid
arets slut 156 339 (161 825) kSEK. Arets
investeringar uppgick for materiella an-
laggningstillgangar till 5 961 (4 530) kSEK
och foér de immateriella anlaggningstill-
gangarna 3 939 (4 650) kSEK. Investering-
arna i materiella anlaggningstillgangar
avser till storsta delen installation av
kylutrustning for produktionen i Ung-

ern samt fornyad leasing och utbyte av
tjanstebilar. Investeringar i immateriella
anlaggningstillgadngar avser i overvagande
del aktiverade utvecklingsutgifter i form
av internt nedlagd tid.

Forskning och utveckling

Bolaget har under dret bedrivit forskning
och utvecklingsarbete. Detta arbete avser
framtagande av molekyler samt applika-
tions och processutveckling for produk-
tion av molekylerna. Utvecklingsarbetet
under dret har i forsta hand koncentre-
rats till additiv for 6kad anvandning av
atervunnen plast. Kostnader som avser
forskning kostnadsfors I6pande, medan
utvecklingsarbete balansfors och darefter
skrivs av under patentets livslangd.
Bolaget har under aret aktiverat interna
kostnader pa 2 733 (2 824) kSEK, som
avser nedlagd tid, samt externa kostnader
pa 500 (1 826) kSEK som framst avser
kostnader for konsulter som bedrivit
utveckling for bolagets rakning.
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Risker och riskhantering

All affarsverksamhet ar férenad med ris-
ker. Risker som hanteras val kan innebara
mojligheter och vardeskapande medan
risker som inte hanteras val kan medfora
skador och forluster.

Nexam Chemical opererar bade pa en
regional och global marknad med att
utveckla, marknadsfora och salja tvarbin-
dare till polymerer och fargmasterbatch
samt dven tjanster till professionella an-
vandare. Bolaget ar genom sin verksam-
het exponerat for en mangd olika yttre
och inre risker. Riskhantering ar darfor en
viktig del av styrningen och kontrollen av
Bolaget. Nexam Chemicals riskhantering
tacker bade strategiska och operativa
risker, risker for att inte efterleva lagar och
regler samt risker for fel i Bolagets rappor-
tering inklusive den finansiella rapporte-
ringen. Riskerna kan huvudsakligen delas
in i marknadsrelaterade, rorelserelaterade
och finansiella risker. Det sker ett kontinu-
erligt arbete pa olika nivder inom Bolaget
med att identifiera alla forekommande
vasentliga risker och att bedoma hur de
ska hanteras.

® Marknadsrelaterade risker hanteras
framst pa styrelse- och ledningsni-
va. Styrelsemoten och uppdatering
mellan ledning och styrelse gors via
formella méte manadsvis samt att
verkstallande direktoren och styrelse-
ordféranden har veckovis telefonav-
stamningar. | detta fall fragestalining-
arna inte kan vanta till de inplanerade
motena kommer méten att hallas sa
snart detta ar mojligt

® Rorelserelaterade risker hanteras fore-
tradesvis pa ledningsniva. Moten med
ledningsgruppen sker veckovis dar
dessa risker diskuteras och atgarder
vidtas for att hantera dessa

® Funktionsspecifika risker inom Drift
samt Ekonomi & Administration han-
teras inom respektive funktion och
aven dessa avhandlas pa veckovisa
moten

@ Juridiska risker hanteras framst pa
ledningsniva i samarbete med externa
jurister och radgivare, men dven vid
behov pa styrelseniva



® Risker avseende den finansiella
rapporteringen hanteras framst pa
ledningsniva av Bolagets verkstallande
direktér samt finanschefen i samarbe-
te med externa radgivare

@ Finansiella risker hanteras huvudsakli-
gen pa styrelse- och ledningsniva

Marknadsrelaterade risker
Myndighetskrav och politiska beslut.
Nexam Chemical har alla erforderliga till-
stand for verksamhetens bedrivande. Verk-
samheten bedrivs enligt gallande lagar,
men ocksad med hansyn till miljomassiga
och etiska krav. Det finns dock ingen garan-
ti for att nya krav fran myndigheter inte
kan komma att férsvara verksamhetens
bedrivande eller att idag gallande tillstand
kommer att fornyas pa samma villkor som
tidigare eller att koncernens idag bedom-
da adekvata forsakringsskydd kommer att
vara tillrackligt.

Bolaget har en dedikerad person i kon-
cernledningen som bevakar och utvarde-
rar sa att bolaget ar uppdaterat och foljer
de olika myndighetskravet i respektive
lander.

Bolaget arbetar med valetablerade forsak-
ringsbolagen och tar varje ar externa hjalp
av en erfaren forsakringsmaklare som
utvarderar bolagets forsakringsskydd for
att sakerstalla att detta tacker relevanta
omraden.

Politiska beslut som exempelvis sub-
ventioner av gron energi, forandringar
avseende reglerna for plastatervinning
har paverkan pa Nexam Chemicals méjlig-
heter att sdlja sina kemikalier.

Nexam Chemical har férsdljning pa flera
olika marknader.

Forandringar i lagar och regler, till exem-
pel tullregleringar, exportregleringar och
andra lagar och regler i lander dar Bolaget
ar verksamt och dar Bolagets produkter
saljs kan paverka verksamheten negativt.
Nexam Chemical paverkas aven av politis-
ka och ekonomiska osakerhetsfaktorer i de
lander Bolaget verkar i. Ovanstaende kan
medfdra negativa konsekvenser for Nex-
am Chemicals verksamhet och resultat.

Den 6kade politiska oron i varlden med
exempelvis en risk for framst 6kade tullar
for forsaljning till USA kan medfora att
nya affarer till USA inte blir av.

Bolaget har signifikant forséljning (mer an
5 mSEK) till mer an 10 lander, vilket med-
for viss riskspridning samt att de fallet
bolaget inte har eget personal pa plats i
landet sa sker ett narma samarbete med
agenter och distributorer vilka uppdaterar
Nexam Chemical I6pande pa forandringar
i lagar och regler i respektive land.

Globala ekonomiska férhdllanden.
Nexam Chemicals forsaljning ar delvis
beroende av den globala konjunkturen.
En utdragen konjunkturnedgang med
minskad vilja till nyutveckling hos kunder
skulle kunna medféra en minskning av
efterfragan pa Bolagets produkter. Detta
kan foranleda att order inte erhalls, dras
tillbaka eller senarelaggs. En forsvagad
konjunktur kan saledes ha en negativ in-
verkan pa Nexam Chemicals verksamhet.

Radande lagkonjunktur innebar att risken
for omstaliningen till mer atervunnen
plast forsenas. Detta kan medfora att
forsaljningen av Nexam Chemicals
tillsatser for att atervinna plast, som
annars gar tillférbranning, inte utvecklas
i den takten som det gjort vid ett battre
konjunkturlage.

Osakerheten i varden som ar ett resultat
av Rysslands anfallskrig mot Ukraina,
konflikten i mellandstern, osakert politiskt
landskap, nytt politiskt ledarskap i USA
har medfort att osakerheten fortsatt ar
hog i marknader dar Nexam Chemical
verkar.

Ambitionen att 6ka anvandandet av
atervunnen plast, samt kommande
regleringar framst i Europa foérvantas ha
en positiv pa paverkan pa efterfragan av
Nexam Chemicals tillsatser for att oka
ateranvandningsgraden samt efterfragan
av bolagets farger till atervunnen plast.

Konkurrens.

Det rader hard konkurrens inom plastin-
dustrin dven om marknaden for Nexam
Chemicals typ av tvarbindare till poly-
merer bestar av relativt fa konkurrenter.
Nexam Chemicals produkter syftar till

att konkurrera ut andra system och |6sa
problem hos kunderna pa ett nytt och
mer ekonomiskt satt. Det kan dock inte
uteslutas att aven andra system och pro-
dukter kan utvecklas av konkurrenter vilka
i framtiden kan komma att konkurrera
med Nexam Chemical. Om Nexam Che-
mical inte kan anpassa sin verksamhet
och ligga i framkant for utveckling av sina
produkter finns det risk for att Bolaget for-
lorar konkurrenskraft, vilket skulle paverka
Bolagets utvecklingsméjligheter negativt.

Konkurrensen for infargning av plast
karaktdriseras av hard konkurrens dar
kvalité, servicegrad, pris och leveranstid ar
avgorande. For att Nexam Chemical ska
vara framgangsrika kravs det att bolaget
presterar bra inom dessa omraden.

Tekniska risker.

Marknaden fér modifiering av polymerer
forvantas aven i framtiden genomga
teknikskiften och utsattas for foran-
derliga marknadstrender. Utvecklingen
kan medfora tekniska problem som gor
att det tar langre tid an planerat innan
nya produkter nar marknaden och att
kostnaderna for Bolaget kan bli hdgre

an berdknat, bade till foljd av kostnader
under utvecklingsfasen och av férsenad
marknadsintroduktion. Om Bolaget skulle
misslyckas med att utveckla och lansera
produkter baserade pa det forsknings- och
utvecklingsarbete som bedrivs finns dven
risk for att vardet pa tillgdngar behover
revideras.

Bolagsspecifika risker

Férmadga att hantera tillviixt.

Nexam Chemicals verksamhet kan kom-
ma att vdxa genom en okad efterfragan
pa Bolagets produkter, vilket skulle stalla
hoga krav pa ledningen samt den operati-
va och finansiella infrastrukturen. Bolaget
har idag en liten organisation. For att
kunna sakerstalla tillverkning och leverans
till kunder vid 6kad efterfragan ar det av
vikt att Bolaget arbetar hela tiden med att
ha effektiva planerings- och ledningspro-
cesser. Bolaget ar, for att kunna hantera
snabb tillvaxt, dven delvis beroende av att
kunna upphandla legotillverkningskapaci-
tet samt styra och kontrollera de legotill-
verkare som Nexam Chemical véljer att ar-
beta med. Om Bolaget inte lyckas anpassa
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sin organisation, processer och kapacitet
till en 6kad efterfragan kan detta komma
att fa negativa effekter pa Bolagets om-
sattning, resultat och finansiella stallning.

Marknadsacceptans av nyutvecklade
produkter.

Nexam Chemical avser att I6pande
utveckla och lansera nya produkter pa
marknaden. Det finns alltid risk for att nya
produkter inte mottas av marknaden pa
ett positivt satt, eller att konkurrerande
produkter eller |6sningar som lanseras av
andra aktorer kan fa ett battre genomslag.

Produktansvar.

Nexam Chemical saljer till storsta delen
sina produkter enligt specifikation och
med ansvar rérande renhetskrav. | de fall
produkten avviker fran specifikationen sa
ersatter Nexam Chemical kdparen med
ny produkt alternativt omarbetar den
returnerade produkten sa att denna faller
inom specifikationen. Aven om Nexam
Chemical bedomer att Bolaget har en val
utvecklad process for produktutveckling
med sarskilda dokumentationssystem och
hogt stallda krav pa systematiska rutiner,
kan det inte uteslutas att eventuella fel i
Bolagets produkter skulle kunna féranleda
ansvar och krav pa skadestand mot Bola-
get. Nexam Chemical kan darmed komma
att bli ansvarigt for skador orsakade av
dess produkter. Detta tacks i normala fall
av forsakringar, men det kan inte ute-
slutas att ett sddant ansvar skulle kunna
paverka Bolagets stdllning negativt.

Beroende av nyckelpersoner

och medarbetare.

Nexam Chemical ar i hog grad beroende
av Bolagets ledande befattningshavare
och andra nyckelpersoner. Om Bolaget
skulle forlora nagon av sina nyckelmed-
arbetare skulle detta kunna forsena

eller orsaka avbrott i utvecklingsprojekt
eller kommersialiseringen av Bolagets
produkter. Bolagets formaga att attrahera
och behalla kvalificerad personal ar av
avgorande betydelse for dess framtida
framgangar. Aven om Nexam Chemical
anser att Bolaget kommer att kunna

saval attrahera som behalla kvalificerad
personal, kan det inte garanteras att detta
kommer att kunna ske pa tillfredsstallan-
de villkor gentemot den konkurrens som

finns fran andra foretag i branschen samt
universitet och andra institutioner.

Kunder och samarbetsavtal.

Nexam Chemicals forsaljning sker till
storsta delen i egen regi, men dven genom
distributorer och aterforsaljare. Dessa
partners ar viktiga for Bolagets framtida
utveckling, da de tacker marknader som
annars ar svara for Bolaget att bearbeta.

Det finns ingen garanti for att de foretag
med vilka Nexam Chemical har tecknat
eller kommer att teckna avtal, kommer
att kunna uppfylla sina dtaganden enligt
dessa avtal. Vidare finns det en risk att
Nexam Chemicals storlek och finansiella
stéllning kan paverka Bolagets mojlighe-
ter att ingd samarbetsavtal med strategis-
ka parter samt erhalla viktiga kundavtal.
Det kan inte garanteras att existerande
avtal inte sags upp eller forklaras ogiltiga
eller att det inte kommer att férekomma
forandringar i ingangna avtal. Uteblivna
samarbetsavtal eller samarbetspartners
som inte lyckas uppfylla sina ataganden
kan komma att féranleda reducerade eller
uteblivna intakter for Nexam Chemical.

Patent och immateriella réttigheter.
Patent, vilka utgor en viktig del av Nexam
Chemicals tillgdngar, har en begransad
livslangd. Bolaget kan inte garantera att
befintlig och/eller framtida patentportfolj
och évriga immateriella rattigheter som
innehas av Bolaget kommer att utgora ett
fullgott kommersiellt skydd. Om Nexam
Chemical tvingas forsvara sina paten-
trattigheter mot en konkurrent kan detta
medfora betydande kostnader, vilket kan
komma att paverka Bolagets verksamhet,
resultat och finansiella stallning negativt.
Vidare ar det alltid en risk i denna typ

av verksamhet att Nexam Chemical kan
komma att gora eller pastas gora intrdng
i patent innehavda av tredje part. Andra
aktorers patent kan dven komma att be-
gransa mojligheterna for en eller flera av
Bolagets produkter. Den osakerhet som ar
forenad med patentskydd medfor att ut-

fallet av sddana tvister &ar svara att forutse.

Negativa utfall av tvister om immateriella
rattigheter kan leda till forlorat skydd,
forbud att fortsatta nyttja aktuell rattig-
het eller skyldighet att utge skadestand.
Dessutom kan kostnaderna for en tvist,
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aven vid ett for Bolaget fordelaktigt utfall,
bli betydande, vilket skulle kunna paverka
Nexam Chemicals resultat och finansiella
stallning negativt. Ovanstaende skulle
kunna innebara svarigheter eller forse-
ningar vid kommersialisering av framtida
produkter och darmed dven svarigheter
att generera intakter. Motsvarande galler
aven for andra immateriella rattigheter
sasom till exempel varumarken.

Nexam Chemical ar dven i viss utstrack-
ning beroende av know-how och fore-
tagshemligheter, vilka inte pa samma satt
som immateriella rattigheter skyddas av
lagstiftningen. Bolaget anvander sekre-
tessavtal och efterstravar darigenom ett
ldngtgadende skydd for kanslig informa-
tion. Det ar dock inte mojligt att till fullo
skydda sig mot obehdrig spridning av
information, vilket medfor en risk for att
konkurrenter far del av och kan dra nytta
av den know-how som utvecklats av Bola-
get till skada for Nexam Chemical.

Nexam Chemical arbetar med externa
jurister som I6pande arbetar med att ut-
vardera att relevanta patent finns pa plats
inom respektive region.

Beroende av leverantorer.

Tillverkningen av Nexam Chemicals pro-
dukter sker i Nexam Chemicals egna pro-
duktionsanlaggningar i Sverige, Skottland,
Ungern och Polen, men aven vid behov
hos legotillverkare, framst i Europa. For
att Nexam Chemical ska kunna leverera
sina produkter ar Bolaget beroende av

att ravaror, produkter och tjanster fran en
tredje part uppfyller 6verenskomna krav
avseende exempelvis mangd, kvalitet

och leveranstid. Felaktiga eller uteblivna
leveranser fran leverantorer kan innebéra
att Nexam Chemicals tillverkning och/
eller leverans forsenas, vilket kan innebara
minskad alternativt utebliven forsaljning.

Bolaget har som ambition att alltid haft
minst tva leverantorer av nyckelravaror for
att reducera beroendet av enskilda leve-
rantorer. | ett fatal fall ar dock valméjlig-
heten begransad och bolaget arbetar da i
nara samarbete med leverantoren.

Risker avseende den finansiella
rapporteringen.
De vasentligaste riskerna for fel i den



finansiella rapporteringen avser framst
redovisat varde pa immateriella anlagg-
ningstillgdngar i form av férvarvade
immateriella tillgdngar och materiella
tillgadngar i dotterbolagen. Om redovisat
varde av dessa tillgangar visar sig avvika
negativt fran verkligt varde medfora detta
ett nedskrivningsbehoy, vilket kommer f&
negativa effekter pa Bolagets resultat och
finansiella stallning. Per den 31 decem-
ber 2024 ar bedomningen att redovisat
varde pa dessa poster inte Gverstiger
verkligt varde. Det redovisade vardet per
31 december 2024 baseras pa att bolaget
nar de malen och budgeten som &r satt
for 2025. Skulle bolaget under dter inte
utvecklas i finansiellt sett positiv riktning
finns en éverhangande risk att nedskriv-
ning behdver goras av de immateriella
tillgangarna.

Finansiellarisker

Koncernen ar genom sin verksamhet
exponerad for olika typer av finansiella
risker sdsom marknads-, likviditets- och
kreditrisker. Marknadsriskerna bestar i hu-
vudsak av ranterisk och valutarisk. Det ar
Bolagets styrelse som ar ytterst ansvarig
for exponering, hantering och uppféljning
av koncernens finansiella risker. Styrel-
sen faststaller de ramar som galler for
exponering, hantering och uppféljning av
de finansiella riskerna och dessa ramar
utvadrderas och revideras arligen. Styrelsen
har méjlighet att besluta om tillfalliga av-
steg fran de faststdllda ramarna. For 6vrig
information hanvisas till not 4.

Framtida kapitalbehov

Nexam Chemicals méjlighet att tillgo-
dose framtida kapitalbehov ar i hog grad
beroende kunna pavisa att bolaget kan bli

[6nsamma aven i det fall tillvaxten uteblir.
Uteblivna framgangar att skapa lonsam-
het medfor en risk att ny finansiering
maste erhallas. Nexam Chemical har hit-
tills aldrig redovisat positivt heldrsresultat
och det kan inte uteslutas att Bolaget kan
komma att behova ytterligare kapital-
tillskott fram till dess att verksamheten
nar ett positivt resultat och kassaflode.
Det kan inte garanteras att Bolaget kan
anskaffa nddvandigt kapital dven om
utvecklingen ar positiv i Bolaget. For att
sakerstalla kapitalbehovet har bolaget
implementerat ett kostnadsbesparings-
program om 14 mSEK, vilket fatt fullt
genomslag sedan varen 2024. Bolaget
jobbar dven aktivit med att reducera kapi-
talbindningen i lagret samt utokade betal-
ningstider till leverantorerna. Bolaget har
aven sakerstallt ytterligare kreditfacilitet
om 5 mSEK med bolagets bank i kombina-
tion med Export Kreditnamnden.

Efterféljande hdndelser efter
rikenskapsarets slut

Det forandrade politiska ledarskapet i
USA i form av inférande av handelshinder
innebar en forhojd risk for storningar i
leveranskedjan. Det kan dven medféra
okade kostnader i form av tullar pa export
till USA. Vid genomgdng av existerande
kunder och de leveransvillkor som galler
pa dessa bedomer dock bolaget att de
okade kostnaderna ar forsumbara for
bolaget.

Den allmanna debatten om hur stor andel
av den framtida energiproduktionen som
ska bestd av vindkraft medfor en osdker-
het som paverkar bolagets mojligheter
att 6ka forsaljningen av tillsatser till

skum som darefter blir kdarnmaterial i

vindkraftsbladen. Bolagets bedomning ar
dock att vindkraften pa sikt ater komma
att 6ka samt att utbyte av existerande
vindkraftsblad kommer att 6ka framgent.

Moderbolaget

Moderbolagets intakter om 10 804

(9 106) kSEK avser fakturerade forvalt-
ningsavgifter till dotterbolag. Under 2024
har moderbolagets rorelsekostnader
minskat med 4 129 kSEK jamfort med aret
innan. Personalkostnaderna har minskat
med 3 199 kSEK, -6 795 (-9 994) kSEK, och
ovriga externa kostnader minskat med
931 kSEK, -6 537 (-7 468) kSEK. Finansnet-
tot uppgar till 227 (495) kSEK, vilket avser
valutadifferenser. Moderbolagets likvida
medel uppgick pa balansdagen till -8 601
(8 363) kSEK, vilket medforde att moder-
bolaget delvis utnyttjande den koncern-
gemensamma checkrakningskrediten om
20 mSEK. m
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Bolagsstyrning

Denna bolagsstyrningsrapport har inte
granskats av Bolagets revisorer. Rap-
porten utgor inte en del av de formella
arsredovisningshandlingarna.

Nexam Chemical ar ett svenskt publikt
aktiebolag med sate i Lomma. Utover
moderbolaget bestar koncernen av tva
heldgda dotterbolag i Sverige samt ytter-
ligare fyra bolag dgda via dotterbolagen
placerade i Sverige, Storbritannien, Polen
och Ungern.

Bolagets aktie ar noterad pa Nasdaq First
North Growth Market. Nexam Chemical
tillampar Svensk kod for bolagsstyrning
(Koden) sedan 1 januari 2017 och rap-
porterar for ar 2024 inga avvikelser fran
Koden.

Med begreppet bolagsstyrning avses
vanligtvis de regler och den struktur som
byggs upp for att pa ett effektivt och kon-
trollerat satt styra och leda ett aktiebolag.
Styrning och kontroll av Nexam Chemical
fordelas mellan aktiedgarna pa arsstam-
man, styrelsen och verkstallande direktor
(VD), samt regleras i lagstiftning (bland
annat aktiebolagslagen), bolagsordning,
Nasdagq First North regelverk for emit-
tenter och Svensk kod for bolagsstyrning.
Koden finns tillganglig pd www.bolags-
styrning.se. Utover legala kontroll- och
styrprinciper paverkas Nexam Chemical
aven av ett flertal interna styrdokument,
daribland instruktioner och arbetsordning
for VD och styrelse samt interna policyer
och riktlinjer.

Nexam Chemical Holding AB

Nexam Chemical AB

Nexam St Andrews Ltd

Aktiedgare

Aktiekapitalet uppgick den 31 december
2024 1ill 1 556 073 kronor fordelat pa 80
915 798 aktier. Varje aktie berattigar till
en rost och varje rostberattigad far vid
bolagsstamma rosta for det fulla antalet
av honom/henne dgda och foretradda
aktier utan begransning i réstratten.
Samtliga aktier medfor lika ratt till andel

i Bolagets tillgdngar och vinst. Nexam
Chemical hade pa bokslutsdagen 5 204 (5
483) aktiedgare. Av dessa har en aktiea-
gare direkta och indirekta innehav som
utgdr mer an nio procent av roster och
kapital, vilka ar Forsakringsbolaget Avanza
Pension som innehar 10,2 %. Inga aktier
innehas av foretaget sjalvt. For ytterligare
information om aktien och aktieagare se
sidorna 34-35 samt Nexam Chemicals
webbplats.

Performance Masterbatch
(Plasticolor Sweden AB)

Plasticolor Férvaltning AB <

Plasticolor Hungary Kft <

Plasticolor Polska Sp z.0.0. <

Bolagsordning

Bolagsordningen for Nexam Chemical
foreskriver att Bolaget skall utveckla,
tillverka, marknadsfora och salja kemiska
substanser samt utova darmed forenlig
verksamhet. Styrelsen har sitt sate i Lom-
ma och Bolagets rakenskapsar ar kalen-
derar. | bolagsordningen finns bestam-
melser om bland annat antal aktier, antal
styrelseledamoter och revisorer samt
arsstamman. Bolagsordningen innehaller
inga sarskilda bestammelser om tillsat-
tande eller entledigande av styrelseleda-
moter eller om andring av bolagsordning.
Bolagsordningen i sin helhet gar att ladda
ned pa www.nexamchemical.com.
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Aktiedgare

Revisorer

>

Bolagsstamma

Aktiedgarna utovar sitt inflytande 6ver
Nexam Chemical vid bolagsstamman,
vilket ar det hogsta beslutande organet

i Nexam Chemical. Bolagsstimman
sammankallas minst en gang per ar och
beslutar bland annat om behandling av
Bolagets och koncernens balans- och re-
sultatrakning inklusive disposition av Bo-
lagets resultat, ansvarsfrihet for styrelsen
och VD, val av styrelse och revisor, arvoden
till styrelse och revisor och hur valbered-
ning ska utses. Andringar i bolagsordning
kréver ocksa beslut vid bolagsstamma.
For att kunna delta vid stamman ska
aktiedagaren som vill vara narvarande vid
stamman, personligen eller via ombud,
senast fem vardagar fore stamman vara
inford i eget namn i aktieboken och
senast den dag som anges i kallelsen till
stamman till Bolaget anmala sin avsikt att
delta vid stamman.

Arsstimma halls i Lund alternativt
Lomma under det forsta halvaret varje ar.
I samband med tredje kvartalsrapporten
informeras Nexam Chemicals aktieagare
om tid och plats for arsstamman samt
om sin ratt att fa ett drende behandlat pa
stamman. Kallelse till drsstamman offent-
liggors tidigast sex och senast fyra veckor
fore stamman. Extra bolagsstamma kan
hallas om styrelsen anser att behov finns
eller om Bolagets revisorer eller agare till
minst 10 procent av aktierna begar det.

Bolagsstamma

Valberedning

VD och

koncernledning

Arsstaimma 2024

Nexam Chemicals arsstimma hélls i Lund
pa Elite Hotel tisdagen den 14 maj 2024.
Vid stimman var 14 (18) aktiedgare repre-
senterade genom ombud eller personli-
gen. Dessa representerade cirka 13 (23)
procent av de totala rosterna. I huvudsak
fattades foljande beslut:

® Moderbolagets och Koncernens resul-
tat- och balansrakningar faststalldes.

® Ansvarsfrihet for styrelseledaméterna
och verkstallande direktoren.

@ Omval av Cecilia Jinert Johansson,
Magnus Wikstrom, Lennart Holm och
Martin Roos till styrelseledamoter.
Cecilia Jinert Johansson valdes som
styrelseordférande. Jonna Opitz hade
avbojt omval.

@ Omval av Deloitte AB som revisor.

@ Arvode till styrelsen, dterges i tabellen
pa sidan 38 och i arsredovisningens
not 11.

e Riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare.

e Bemyndigande for emission av aktier.

@ Rutiner och instruktion for
valberedning.

Protokollet fran arsstamman presentera-
des pa webbplatsen inom en vecka fran
stamman. Materialet fran stamman, sa
som kallelse, protokoll samt information
om valberedning aterfinns pa Nexam
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Chemicals webbplats. Stammans fullstan-
diga beslut enligt ovan halls tillgdngliga
pa Bolagets kontor, Industrigatan 27 i
Lomma, samt skickas till de aktiedgare
som sd begar.

Valberedning

Valberedningens framsta uppgift ar att
ge arsstimman forslag om styrelsens
sammansattning, vilken sedan beslutas
av arsstdmman. Valberedningens arbete
inleds med att man tar del av den utvar-
dering av styrelsens arbete som styrelsen
|atit gora. Valberedningens arbete préglas
av 6ppenhet och diskussion for att dstad-
komma en valbalanserad styrelse. Valbe-
redningen nominerar sedan ledamaéter till
styrelsen fér kommande mandatperiod
samt [amnar forslag till styrelsens ersatt-
ning. Valberedningen lamnar dven forslag
till val och arvodering av revisor.

Valberedning infér arsstimman 2025
Enligt beslut av arsstdmman 2025 ska
Nexam Chemicals valberedning infor
arsstdmman 2025 bestd av tre ledamoter
som representerar de tre storsta aktiea-
garna per den siste augusti 2024. Valbe-
redningens sammansattning meddelades
den 24 september 2024. Ledaméterna i
valberedningen och vilka dgare som utsett
dem framgar i nedanstdende tabell. Val-
beredningens ordférande infér stamman
2025 ar Anita Otterheim.

Valberedningen har infor arsstdmman
2025 haft 4 protokollférda sammantraden
och darutéver mail- och telefonkontakt.
Valberedningens forslag presenteras i
kallelsen till arsstamman 2025 som dven
halls tillganglig pa Bolagets webbplats
tillsammans med ett motiverat yttrande
betraffande forslaget till styrelse.

Styrelse

Styrelsen och i férlangningen den verk-
stallande direktoren forvaltar, for agarnas
rakning, foretagets angelagenheter.
Styrelsen utser den verkstallande direk-
téren som ansvarar for Bolagets |6pande
forvaltning. Arbets- och ansvarsfordelning
mellan styrelse och verkstallande direktor
tydliggors i styrelsens arbetsordning samt
VD instruktionen. Styrelsen utses av aktie-
agarna vid drsstamman med en man-
datperiod fran arsstamma fram till och
med slutet av ndsta drsstamma. Styrelsen



forvaltar for agarnas rakning foretaget
genom att faststdlla mal och strategi,
utvardera den operativa ledningen samt
sakerstalla system for uppféljning och
kontroll av de etablerade malen. Det &r
ocksa styrelsens ansvar att sakerstalla att
Bolagets informationsgivning ar korrekt,
relevant och tillforlitlig. Styrelsen ar
beslutsfor om mer an halften av leda-
moterna ar narvarande. Enligt Nexam
Chemicals bolagsordning ska styrelsen
besta av ldgst tre och hogst atta ledamo-
ter utan suppleanter. Styrelsen konstitue-
rar sig sjalv vid ett mote omedelbart efter
arsstdmman.

Styrelseordforanden

Nexam Chemicals styrelse leds av Cecilia
Jinert Johansson, som omvaldes pa
arsstamman.

Styrelsens ordférande utses av arsstam-
man. Styrelseordférande organiserar och
leder styrelsearbetet, ser till att styrelsen
kontinuerligt fordjupar sina kunskaper
om foretaget, formedlar synpunkter fran
agarna samt ar ett stod for verkstallande
direktoren. Styrelsens ordférande och

Valberedningen

Valberedningens ledaméter, utsedd av:

verkstallande direktoren tar fram forslag
till dagordning for styrelsemotena. Det

ar ordférandes ansvar att kontrollera att
styrelsens beslut verkstalls effektivt, samt
att styrelsens arbete arligen utvarderas
och att valberedningen informeras om
resultatet av utvarderingen.

Styrelsens arbetsordning

Styrelsen faststaller varje ar en arbetsord-
ning for sitt arbete. Nu gallande arbets-
ordning faststalldes den 14 maj 2024.
Arbetsordningen revideras darutover vid
behov. | arbetsordningen beskrivs bland
annat styrelsens ansvar och arbetsuppgif-
ter, styrelseordférandens arbetsuppgifter,
revisionsfragor samt anger vilka rapporter
och finansiell information som styrelsen
ska fa infor varje ordinarie styrelsemoéte.

Utvérdering av styrelsens arbete

Under ledning av styrelseordféranden
genomfor styrelsen drligen en utvarde-
ring av sitt arbete. Utvarderingen avser
arbetsformer och arbetsklimat, inrikt-
ningen for styrelsens arbete samt tillgdng
till och behovet av sarskild kompetens i
styrelsen. Utvarderingen anvands som

ett hjalpmedel for att utveckla styrelsens
arbete. | enlighet med svensk kod for
bolagsstyrning redovisas relevanta delar
av resultatet for valberedningen.

Styrelsens sammansattning 2024
Styrelsen bestar av fyra ledaméter utan
suppleanter. P3 drsstdmman 2024 om-
valdes Cecilia Jinert Johansson, Lennart
Holm, Magnus Wikstrom och Martin Roos
som styrelseledamoter. Jonna Opitz av-
bojde omval pa drsstamman. Cecilia Jinert
Johansson valdes som styrelseordférande.
Styrelseledamdterna innehar stor erfaren-
het och kompetens inom saval kemi som
affarsutveckling, marknad, kapitalanskaff-
ning, kommunikation och internationell
verksamhet. Styrelsens sammansatt-

ning uppfyller Kodens krav betraffande
oberoende ledaméter. Den information
som enligt punkt 10.2 i Koden ska [amnas
avseende styrelseledamoterna aterfinns
pa sidan 92.

Styrelsens arbete under 2024

Under 2024 har Nexam Chemicals
styrelse hallit totalt 9 protokollforda
sammantraden. Fyra av métena holls i

Andel av résterna

Antita Otterheim, SvenOlov Hjaelmstad

5,99 %

Tomas Klevbo, Veronica Wallman

4,50 %

Mette Gross, Holm Investment AB

2,47 %

Totalt

Styrelseledamater

Oberoende till Bolaget

Oberoende till Bolagets

12,96 %

Totalt arvode Narvaro

Namn och bolagsledning storre aktiedgare (kSEK) styrelseméten
Cecilia Jinert Johansson Ja Ja 280 9/9
Martin Roos Ja Ja 165 8/9
Lennart Holm Ja Ja 165 8/9
Magnus Wikstrém Ja Ja 165 9/9
Jonna Opitz Ja Ja 83 4/9
Totalt 858
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samband med godkannandet av bok-
slutskommunikén och delarsrapporterna.
Mellan protokollférda styrelseméten har
VD och finanschef via telefon uppdaterat
styrelsen manatligen 6ver verksamhetens
status. Vid de tillfdllen ndgon ledamot
haft forhinder att deltaga har styrelsens
ordférande samlat in synpunkter som
berort beslut i forvag. Viktiga fragor under
aret har bland annat berort strategi,
kapitalsituation, marknadsbedémningar
och vasentliga risker. Bolagets VD och
finanschef deltar regelmassigt i styrelsens
sammantraden. Andra ledande befatt-
ningshavare deltar i styrelsesammantra-
den vid behov.

En narmare presentation av styrelseleda-
méter finns pa sidan 92 samt pa Bolagets
webbplats www.nexamchemical.com.

Ersattningsutskott

Styrelsen har beslutat att inte inrdtta na-
got ersattningsutskott utan att hela sty-
relsen ska fullgora ersattningsutskottets
uppgifter. Den framsta uppgiften ar att
foresld 16n, andra ersattningar och anstall-
ningsvillkor for verkstallande direktoren.
Utskottet tar fram forslag till principer for
ersattning och anstallningsvillkor for vri-
ga ledande befattningshavare i koncern-
ledningen. Ersattningsutskottet tar fram
forslag till incitamentsprogram. Ersatt-
ningsutskottet ska sakerstalla efterlevnad
av de faststallda riktlinjerna for ersatt-
ningar till ledande befattningshavare.

VD och koncernledning

VD utses och far instruktioner av styrel-
sen. Nexam Chemicals VD och koncern-
chef ar Ronnie Tornqvist. Ronnie Tornqvist,
ansvarade for den |6pande forvaltningen
saval som strategiska och operativa
fragestallningar av Bolaget i enlighet

med styrelsens riktlinjer och anvisningar.
Gallande VD-instruktion faststalldes av
styrelsen den 14 maj 2024. VD tar fram

informations- och beslutsunderlag infor
styrelsemétena samt ar foredragande vid
métena. Styrelsen utvarderar fortidpande
VD:s arbete genom uppféljning mot de
uppsatta malen. En gang per ar gors en
formell utvardering som diskuteras med
VD.

Ledningens sammansattning 2024

VD har utsett en ledningsgrupp som an-
svarar for olika delar av Nexam Chemicals
verksamhet. Koncernledningen bestod
under 2024, férutom VD, av fem personer:

@ Ekonomi- och finanschef
@ Forsknings- och utvecklingschef
® Kvalitets- och miljochef

e Affarsutvecklingsschef inom tillsatser
till 1attviktsapplikationer

e Affarsutvecklingschef inom tillsatser
till hallbarhetsapplikationer

Samtliga i koncernledningen fanns pa
Bolagets huvudkontor i Sverige féorutom
kvalitets- och miljochefen som var base-
rad i Cupar i Skottland. Koncernledningen
har kontinuerliga moten dar operativa fra-
gestallningar diskuteras samt kvartalsvisa
méten dar strategiska fragestallningar
diskuteras. Arligen arbetar koncernled-
ningen fram en affarsplan som faststalls
av styrelsen. En narmare presentation av
VD och ledningsgruppen finns pa sidan
93. Dar finns ocksa de uppgifter om VD
som enligt punkt 10.2 i Koden ska lamnas.

Revisor

Styrelsens och verkstallande direktorens
forvaltning samt finansiella rapportering
granskas av den externa revisorn som
utses av arsstamman. Revisor foreslas

av valberedningen och valjs av stam-
man pa ett ar. Vid arsstamman 2024
omvaldes Deloitte AB som revisor fram
till drsstamman 2025. Huvudansvarig
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revisor pa Deloitte AB ar auktoriserade
revisorn Jeanette Roosberg. Revisorns
uppdrag ar att pa aktiedgarnas vagnar
granska Nexam Chemicals arsredovisning
och bokforing samt styrelsens och VD:s
forvaltning. Forutom den arliga revisionen
sa granskar revisorn minst en av Bolagets
delarsrapporter per ar. Revisorns arvode
utgar enligt godkand rakning. For belopp
senot9.

Ersattning

Loner, ersdttningar och andra formaner till
styrelse, VD och dvriga ledande befatt-
ningshavare redovisas i arsredovisningens
not 11. Styrelsens ersattning gar aven att
folja i tabellen pa sidan 38.

Riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare 2024
Grundldggande principer

Till styrelsens ordférande och ledaméter
utgar styrelsearvode enligt arsstdmmans
beslut. Styrelsearvode utgar ej till anstall-
da i koncernen.

Nexam Chemicals utgangspunkt ar att
ersattningar ska utges pa marknads- och
konkurrensmassiga villkor som mojliggor
att ledande befattningshavare kan rekry-
teras och behallas. Ersattning till VD och
andra ledande befattningshavare kan be-
sta av grundlIon, rorlig ersattning, pension,
ovriga formaner och aktierelaterade inci-
tamentsprogram. VD och andra ledande
befattningshavare har i allmanhet ratt till
sjukforsakring och tjanstebil samt dvriga
formaner enligt lokal praxis. Ersattningen
till VD och andra ledande befattnings-
havare ska baseras pa faktorer sdsom
arbetsuppgifter, kompetens, erfarenhet,
befattning och prestation. Ersattningen
ska inte vara diskriminerande pa grund av
kon, etnisk bakgrund, nationellt ursprung,
alder, funktionsnedsattning eller andra
ovidkommande omstandigheter.



Fastlon

VD och andra ledande befattningshavare
ska erbjudas en fast 16n som ar mark-
nadsmdssig och baserad pa individens
ansvar och uppférande. Lon ska faststallas
per kalenderar med I6nerevision den 1:a
januari varje ar.

Rérlig ersdittning
VD och koncernledningen har under 2024
haft ratt till rorlig ersattning.

Aktierelaterade incitamentsprogram
Ledande befattningshavare ingar i
aktierelaterade optionsprogram i Nexam
Chemical koncernen. Aktierelaterade
incitamentsprogram redogors for i
arsredovisningen och de fullstandiga
forslagen infor arsstdmman. Styrelsen ska
arligen utvardera om man till drsstam-
man ska fores|a ytterligare aktierelaterade
incitamentsprogram.

Pension

VD har ratt till avgiftsbestamd pen-
sionsavsattning motsvarande 28 % av
pensionsgrundande 16n. Ovriga ledande
befattningshavare har ratt till arliga
pensionsavsattningar, som motsvarar
beloppen enligt lokal praxis.

Uppsdgning och avgdngsvederlag

For VD och andra ledande befattningsha-
vare bosatta i Sverige galler en dmsesidig
uppsagningstid om hogst sex manader.
Avgangsvederlag, utéver I16n under upp-
sagningstid, forekommer och kan utéver
fast 16n under uppsagningstid uppga till
maximalt sex manadsloner for VD och
andra ledande befattningshavare.

Avvikelser frdn riktlinjerna

Styrelsen ska vara berattigad att avvika
fran riktlinjerna om det i ett enskilt fall
finns sarskilda skal att sa sker.

Styrelsens rapport om intern kontroll och
riskhantering avseende den finansiella
rapporteringen

Denna rapport om intern kontroll avseen-
de den finansiella rapporteringen avlam-
nas av Nexam Chemicals styrelse och ar
upprattad i enlighet med svensk kod for
bolagsstyrning.

Bakgrund
Enligt aktiebolagslagen och Koden ar sty-
relsen ansvarig for den interna kontrollen.

Kontrollmiljo

Basen for den interna kontrollen utgors av
den dvergripande kontrollmiljon. En god
kontrollmiljo bygger pad en organisation
med tydliga beslutsvagar dar ansvar och
befogenheter ar val definierade. Inom
Nexam Chemical finns policyer, riktlinjer
och processbeskrivningar for de vasentliga
momenten i affarsflédet fran transak-
tionshantering till bokféring och upprat-
tande av den externa rapporteringen.

Riskbedémning

Styrelsen ansvarar for att vasentliga
finansiella risker respektive risker for fel i
den externa rapporteringen identifieras
och hanteras. Styrelsen utvarderar arligen
behovet av riskhantering.

Kontrollaktiviteter

Framsta syftet med kontrollaktiviteter ar
att forebygga och upptacka fel sa tidigt
som mojligt sa att eventuella brister

kan atgardas. Rutiner och aktiviteter har
utformats for att upptacka och hantera
de mest vasentliga riskerna relaterade till
den finansiella rapporteringen. Koncern-
bolagen foljs upp av VD och CFO genom
regelbundna rapporter. Styrelsen och
koncernledningen far manatliga rapporter
dar VD och CFO redogor for den gangna
perioden avseende koncernens resultat
och finansiella stallning. Manadsbok-
sluts- och arsredovisningsarbete ar val
definierat och rapportering sker enligt

standardiserade rapporteringsmallar
inklusive kommentarer avseende alla
vasentliga resultat- och balansposter.

| dagslaget motiverar inte Bolagets storlek
eller riskexponering en egen internrevi-
sion. Styrelsen gér beddmningen att med
de rutiner som finns for uppféljning och
kontroll finns i dagslaget inte behov for
detta.

Information och kommunikation

Nexam Chemicals rutiner och system for
informationsgivning syftar till att forse
marknaden med relevant, tillforlitlig, kor-
rekt och aktuell information om Bolagets
utveckling och finansiella stallning. Sty-
relsen har faststallt en informationspolicy
som anger vad som ska kommuniceras, av
vem samt pa vilket satt informationen ska
utges for att sakerstalla att den externa
informationen blir korrekt och fullstandig.
Finansiell information lamnas regelbun-
det i form av delarsrapporter, arsredovis-
ning och pressmeddelanden om nyheter
som kan paverka aktiekursen. Information
och kommunikation publiceras i overva-
gande del pa bade svenska och engelska
pa Bolagets webbplats.

Uppfdljning

Efterlevnaden och effektiviteten i de
interna kontrollerna foljs upp I6pande.
Foretagets ekonomiska situation och stra-
tegi avseende den finansiella stallningen
behandlas vid varje styrelseméte dar
styrelsen far utforliga manatliga rappor-
ter avseende den finansiella stallningen
och utvecklingen av verksamheten. Varje
deldrsrapport analyseras och godkanns av
styrelsen innan den publiceras.

Aktiviteter 2024

Nexam Chemical jobbar kontinuerligt
med att minimera risker genom att ta
bort 6verflédiga manuella steg fran Bola-
gets processer samt ha en tydlig struktur i
beslutsvagar, befogenheter och ansvar. m
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Koncernens rapport over totalresultat

Belopp i kSEK Not 2024 2023
Rorelsens intakter
Nettoomsattning 5,6 199 577 190 152
Ovriga rorelseintakter 8 833 1146
200410 191 298
Rorelsens kostnader
Ravaror och férnddenheter -107 175 -108 485
Ovriga externa kostnader 9,10 -39 504 -42152
Personalkostnader 11 -43709 -45 948
Avskr- och nedskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar -15 386 -14 602
Ovriga rérelsekostnader 12 -1964 -569
Rorelseresultat -7 327 -20 459
Finansiella poster
Finansiella intakter 13 2460 848
Finansiella kostnader 13 -3189 -2400
Resultat fore skatt -8 055 -22 011
Inkomstskatt 14 -954 -830
Avrets resultat -9.009 -22841
Ovrigt totalresultat
Poster som senare kan omféras till drets resultat
Omrakningsdifferenser vid omrakning av utlandska dotterforetag -923 273
Summa 6vrigt totalresultat, netto efter skatt -923 273
Summa totalresultat for aret -9931 -22 568
Arets resultat saval som totalresultat &r i sin helhet hanforligt till moderbolagets aktiesgare.
Resultat per aktie (SEK) 15
Resultat per aktie fore utspadning -0,12 -0,28
Resultat per aktie efter utspadning -0,12 -0,28
Genomsnittligt antal utestdende aktier fore utspadning 80915798 80915798
Genomsnittligt antal utestdende aktier efter utspadning 80915798 80915798

50 | Nexam Chemical Arsredovisning 2024 | Koncernredovisning



Koncernens rapport 6ver finansiell stillning

Belopp i kSEK Not 2024-12-31 2023-12-31

TILLGANGAR

Anlédggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgdngar

Balanserade utgifter for produktutveckling 16 32462 33161
Patent 17 7477 4690
Goodwill 18 45943 45943
Marknadspositioner 19 12833 17233

98 715 101 027

Materiella anldggningstillgdngar

Byggnader och mark 20 35530 36 707
Maskiner och andra tekniska anldggningar 21,34 15657 19 610
Inventarier, verktyg och installationer 22,34 5826 3969
Forbattringsutgifter pa annans fastighet 23 583 484

57 597 60771

Finansiella anldggningstillgangar

Andra langfristiga fordringar 25 28 28
28 28
Summa anliggningstillgdngar 156 339 161 825

Omsattningstillgangar

Varulager m m 26

Révaror och fornédenheter 28 600 35458
Varor under tillverkning - 46
Fardiga varor och handelsvaror 5752 5706

Forskott leverantorer

34352 41210
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 27 31527 29 329
Aktuell skattefordran 44 =
Ovriga fordringar 4799 3888
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 28 1192 498

37562 33714
Likvida medel 29 2882 9056
Summa omsattningstillgangar 74796 83 980
SUMMA TILLGANGAR 231135 245 805
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Koncernens rapport 6ver finansiell stéllning (fortsattning)

Belopp i kSEK Not 2024-12-31 2023-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 31
Aktiekapital 1556 1556
Ovrigt tillskjutet kapital 423760 423573
Reserver -1904 -981
Balanserat resultat inkl arets resultat -240 101 -231093
Summa eget kapital 183311 193 055
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 33,34 13560 16 741
Leasingskuld 35 4737 4946
Ovriga langfristiga skulder 35 558 540
18 855 22227
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 33,34 3040 3263
Leasingskuld 35 1759 1203
Leverantorsskulder 11263 13 819
Aktuella skatteskulder - 53
Ovriga skulder 5262 4295
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 36 7 645 7 889
28 969 30523
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 231135 245 805
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Koncernens rapport 6ver forandringar i eget kapital

Ovrigt
tillskjutet Balanserat Summa eget
Belopp i kSEK Aktiekapital kapital Reserver resultat kapital
Eget kapital 2024-01-01 1556 423 573 -981 -231 093 193 055
Totalresultat 0
Arets resultat 9009 9009
Ovrigt totalresultat:

Omrdikningsdifferenser -923 -923
Summa totalresultat, efter skatt 0 0 -923 0 -923
Summa totalresultat 1556 423573 -1904 -240 101 183124
Personaloptioner
Transaktioner med aktiedgare 187 187
Summa transaktioner med aktiedgare 0 0 0 0 0
Eget kapital 2024-12-31 1556 423 760 -1904 -240 101 183311
Eget kapital 2023-01-01 1556 423573 -1254 -208 254 215621
Totalresultat
Arets resultat 22841 22841
Ovrigt totalresultat:

Omrikningsdifferenser 273 0 273
Summa totalresultat, efter skatt 0 0 273 0 273
Summa totalresultat 1556 423573 -981 -231 093 193 055
Transaktioner med aktiedgare
Summa transaktioner med aktiedgare 0 0 0 0 0
Eget kapital 2023-12-31 1556 423573 -981 -231093 193 055
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Koncernens rapport 6ver kassafloden

Belopp i kSEK Not 2024 2023
Kassafléde fran den I6pande verksamheten
Rorelseresultat -7327 -20 459
Justeringar for poster som inte ingdr i kassaflodet:

Avskrivningar och utrangeringar 15386 14 602

Omrdkningsdifferens utlandska dotterbolag -91 -159

Ovriga ej likviditetspaverkande poster 18 84
Erhallen rdnta mm 2460 =
Erlagd ranta 13 -3189 -1554
Betald skatt 14 -954 -830
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fore férandringar av rérelsekapital 6303 -8 315
Férandring varulager 6858 -7222
Férandring av rérelsefordringar -3803 19 357
Férandring av rérelseskulder -1932 -4172
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 7426 -352
Investeringsverksamheten
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgdngar 16 -3939 -4 650
Forvarv av materiella anldggningstillgdngar 20,21,22,23 -5961 -4 530
Transaktion med dgare vid forvarv av teckningsoptioner 187 =
Kassafléde fran investeringsverksamheten -9713 -9 180
Finansieringsverksamheten
Nyemission
Upptagande av lan 32 1170 270
Amortering av [an 32 -4227 -5445
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -3057 -5175
Arets kassaflode -5344 -14 707
Likvida medel vid arets bérjan 9056 22875
Kursdifferens i likvida medel -830 888
Likvida medel vid arets slut 30 2882 9056
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Moderforetagets resultatrakning

Belopp i kSEK Not 2024 2023

Rorelsens intdkter
Nettoomsattning 5,7 10 804 9106
10 804 9106

Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader 9 -6 537 -7 468
Personalkostnader 11 -6 795 -9994
Rorelseresultat -2528 -8 355

Finansiella poster

Ovr. ranteint. och liknande resultatposter 1256 -
Rantekostnader till koncernforetag 40 -
Rantekostnader och liknande resultatposter 13 -1070 -495
Resultat fore skatt -2302 -8 850
Bokslutsdispositioner -10 000 -10 000
Arets resultat -12 302 -18 850

Moderforetagets rapport dver totalresultat

Belopp i kSEK Not 2024 2023
Arets resultat -12 302 -18 850
Summa totalresultat for aret -12 302 -18 850
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Moderforetagets balansrakning

Belopp i kSEK Not 2024-12-31 2023-12-31
TILLGANGAR
Anléaggningstillgangar
Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i koncernforetag 24 408 352 408 352
408 352 408 352
Summa anliggningstillgdngar 408 352 408 352
Omsattningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Fordringar hos koncernféretag 56119 47 614
Ovriga fordringar - 1095
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 28 559 =
56 678 48 708
Kassa och bank 29 -8 601 8363
Summa omséttningstillgangar 48 077 57071
SUMMA TILLGANGAR 456 429 465 424
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 30
Bundet eget kapital
Aktiekapital 1556 1556
1556 1556
Fritt eget kapital
Overkursfond 551180 551180
Balanserat resultat -92 456 -73 606
Arets resultat -12301 -18 850
446 423 458 724
Summa eget kapital 447 979 460 280
Avsittningar
Avsattning for pensioner och liknande forpliktelser 31 558 540
558 540
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 33
Leverantorsskulder 181 365
Skulder hos koncernforetag 5000 =
Ovriga skulder 508 1411
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 36 2204 2827
7893 4604
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 456 429 465 424
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Moderforetagets rapport 6ver forandringar i eget kapital

. Balanserat Arets Summa eget
Belopp i kSEK Aktiekapital Overkursfond resultat resultat kapital
Eget kapital 2024-01-01 1556 551180 -73 606 -18 850 460 280
Totalresultat
Disposition enligt bolagsstammobeslut -18 850 18 850 -
Arets resultat -12301 -12301
Summa totalresultat - = -18 850 6549 -12301
Transaktioner med aktiedgare -
Summa transaktioner med aktiedgare - - - - 0
Eget kapital 2024-12-31 1556 551180 -92 456 -12301 447 979
Eget kapital 2023-01-01 1556 551180 -60 892 -12714 479 129
Totalresultat
Disposition enligt bolagsstammobeslut -12714 12714 -
Arets resultat -18 850 -18 850
Summa totalresultat - = -12714 -6 136 -18 850
Transaktioner med aktiedgare -
Summa transaktioner med aktiedgare - - - - 0
Eget kapital 2023-12-31 1556 551180 -73 606 -18 850 460 280
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Moderforetagets rapport 6ver kassafloden

Belopp i kSEK Not 2024 2023
Kassafléde fran den I6pande verksamheten
Rorelseresultat -2528 -8 355
Justeringar for poster som inte ingdr i kassaflodet:

Fordndring avsattningar 31 18 84
Erhallen rinta m m 1297
Erlagd ranta 13 -1070 -495
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére férandringar av rérelsekapital -2283 -8 766
Forandring av rérelsefordringar -7 970 11139
Forandring av rorelseskulder 3289 -4723
Kassafléde fran den I6pande verksamheten -6 964 -2 350
Investeringsverksamheten
Kassafléde fran investeringsverksamheten 0 0
Finansieringsverksamheten
Ldmnade koncenbidrag -10 000 -10 000
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -10 000 -10 000
Avrets kassaflode -16 964 -12 350
Likvida medel vid arets borjan 8363 20713
Likvida medel vid arets slut 30 -8 601 8363
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Tillaggsupplysningar

NOT 1 Allman information

Nexam Chemical Holding AB (publ) med organisationsnummer 556919-9432 &r ett aktiebolag registrerat i Sverige med sate i Lomma.
Adressen till huvudkontoret ar Industrigatan 27, 234 35 Lomma. Nexam Chemical Holding AB (publ) och dess dotterféretag
("koncernen") bedriver utveckling, tillverkning, marknadsféring och forsaljning av unika tvarbindningskemikalier samt masterbatch till
plasttillverkare, plastkonverterare och plastatervinnare. Den teknologi med tvarbindare, masterbatch och kedjeférlangare som Bolaget
utvecklar och tillverkar gor det méjligt att kostnadseffektivt forbattra egenskaper, utseende och prestanda i en mangd olika typer av

plaster.

Med "Nexam Chemical" eller "Bolaget" avses Nexam Chemical Holding AB (publ).

De finansiella rapporterna har upprattats med beaktande av fortlevnadsprincipen.

NOT 2 Vasentliga redovisningsprinciper

Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med arsredovis-
ningslagen, RFR 1 Kompletterande redovisningsregler for koncer-
ner samt International Financial Reporting Standards (IFRS) och
tolkningar fran IFRIC sa som de antagit av EU.

Nexam Chemical tillampar féljande redovisningsstandarder.

IFRS 18 kommer implementeras framdver. Dess eventuella effek-
ter har annu ej analyserats av bolaget

2.1 Forutsattningar vid upprattande av finansiella rapporter
Koncernens funktionella valuta ar svenska kronor (SEK) som dven
utgor redovisningsvaluta for Bolaget. Finansiella rapporter pre-
senteras alltid i kSEK savida inget annat namns. Samtliga belopp,
om inte annat anges, ar avrundade till narmaste tusental.

Tillgdngar och skulder ar redovisade till historiska anskaffnings-
varden. Bolaget har inga tillgangar eller skulder som varderas till
verkligt varde.

2.2 Koncernredovisning

Koncernredovisningen omfattar moderforetaget Nexam
Chemical Holding AB och de foretag éver vilka moderforetaget
direkt eller indirekt har bestammande inflytande (dotterforetag).
Dotterforetag ar alla foretag (inklusive strukturerade foretag)
over vilka koncernen har bestammande inflytande. Koncernen
kontrollerar ett foretag nar den exponeras for eller har ratt till
rorlig avkastning fran sitt innehav i foretaget och har méjlighet
att paverka avkastningen genom sitt inflytande i foretaget.
Dotterforetag inkluderas i koncernredovisningen fran och med
den dag da det bestimmande inflytandet 6verfors till koncernen.
De exkluderas ur koncernredovisningen fran och med den dag da
det bestammande inflytandet upphor.

Nar det bestimmande inflytandet 6ver koncernforetaget upphor,
men Koncernen behaller andelar i Bolaget, redovisas kvarvarande

60 | Nexam Chemical Arsredovisning 2024 | Noter

andelar initialt till verkligt varde. Den vinst eller forlust som upp-
star redovisas i resultatrakningen.

For information om vilka dotterforetag som ingar i koncernen
hanvisas till not 24.

Forvarvsmetoden anvands for redovisning av koncernens rorelse-
forvarv. Képeskillingen for forvarvet av ett dotterforetag utgors
av verkligt varde pa dverlatna tillgangar, skulder som koncernen
adrar sig till tidigare dgare av det forvarvade Bolaget och de
aktier som emitterats av koncernen. | kdpeskillingen ingar dven
verkligt varde pa alla tillgangar eller skulder som ar en féljd av

en dverenskommelse om villkorad kdpeskilling. Identifierbara
forvarvade tillgdngar och évertagna skulder i ett rorelseforvarv
varderas inledningsvis till verkliga varden pa forvarvsdagen. For
varje forvarv —d.v.s. forvarv for forvarv — avgor koncernen om
innehav utan bestimmande inflytande i det forvarvade foretaget
redovisas till verkligt varde eller till innehavets proportionella an-
del i det redovisade vardet av det férvarvade foretagets identifier-
bara nettotillgdngar. Forvarvsrelaterade kostnader kostnadsfors
nar de uppstar.

Koncernens resultat och komponenter i dvrigt totalresultat ar
hanforligt till moderforetagets agare.

Redovisningsprinciperna for dotterforetag justeras vid behov for
att 6verensstamma med koncernens redovisningsprinciper. Alla

koncerninterna transaktioner, mellanhavanden samt orealisera-
de vinster och forluster hanférliga till koncerninterna transaktio-
ner elimineras vid upprattandet av koncernredovisningen.

2.3 Uppdelning av omsattning baserat pa olika typer av intadkts-
floden

Den finansiella information som rapporteras till hogste verk-
stallande beslutsfattare (VD), som underlag for fordelning av
resur-ser och bedémning av koncernens resultat delas upp i

tva olika typer av intdktsfloden men ej uppdelning av resultat,



avseende omsattningen med stod av IFRS 15. Intaktsflodena som
omsattningen delas in i ar Performance Chemicals och Perfor-
mance Masterbatch, se not 6.

Nexam Chemicals rapportering av uppdelning av omsattning pa
olika intaktsfloden dverensstammer med den interna rapporte-
ringen till den hogste verkstallande beslutsfattaren. Den hogste
verkstallande beslutsfattaren ar den funktion som bedémer
intaktsflodenas resultat och beslutar om fordelning av resurser.
Nexam Chemicals beddmning ar att verkstallande direktoren
utgor den hogste verkstallande beslutfattaren. | den regelbundna
interna rapporteringen till verkstallande direktéren rapporteras
intakterna uppdelade i intaktsflodena Performance Chemicals
och Performance Masterbatch, medan resultatet for koncernen
rapporteras som helhet.

2.4 IntdktsredovisningBolagets intaktsprincip ar att intakter
innefattar det verkliga vardet avvad som kommer att erhallas

for salda varor och tjanster i verksamheten. Intakter redovisas
exklusive mervardesskatt, samt med eliminering av koncernintern
forsaljning.

Varuintakter. Varuintakter intaktsredovisas vid leverans i enlighet
med i varje enskilt fall gallande forsaljnings- och leveransvill-

kor. Bolaget redovisar en intakt nar kontrollen for varorna har
overforts, vilket intraffar nar varorna har levererats till kunden
och att det ej finns nagra ouppfyllda ataganden som kan paverka
kundens godkannande av varorna. Intaktsredovisning sker alltid
vid en bestamd tidpunkt dvs. ej dver tid.

Ranteintakter. Ranteintakter redovisas fordelat dver 16ptiden
med tillampning av effektivrantemetoden. Effektivrantan ar den
ranta som gor att nuvardet av alla framtida in- och utbetalningar
under rantebindningstiden blir lika med det redovisade vardet av
fordran.

2.5 Leasing
Leasingavtal

IFRS 16

Vid dvergangen till IFRS 16 samt vid tecknandet av nya leasingav-
tal redovisas en nyttjanderattstillgang samt en leasingskuld i
balansrakningen. Anskaffningsvardet utgors av de diskonterade
aterstaende leasingavgifterna for icke uppsagningsbara lea-sing-
perioder. Vid diskontering anvands bolaget marginella laneranta
som for narvarande uppgar till 6,8% for arrende och 5,4% for
maskiner och inventarier.

Leasingavtalet kan komma att férandras under leasingperioden
varvid omvardering av leasingskulden och nyttjanderattstillgang-
en sker.

Leasingavgifter fordelas mellan amortering pa leasingskulden
och betalning av ranta.

Koncernens vasentliga leasingavtal utgors av arrende for mark i
dotterbolaget Nexam St Andrews.

Bolaget tillampa lattnadsreglerna avseende leasingavtal dar den
underliggande tillgdngen har ett Iagt varde samt kortidsleasing-
avtal. Dessa leasingavtal redovisas som kostnad den period som
nyttjandet sker.

2.6 Utlandsk valuta

Poster som ingar i de finansiella rapporterna for de olika en-
heterna i koncernen redovisas i den valuta som anvands i den
primara ekonomiska miljo dar respektive enhet huvudsakligen
bedriver sin verksamhet (funktionell valuta). | koncernredo-
visningen omraknas samtliga belopp till svenska kronor (SEK),
vilket ar moderforetagets funktionella valuta och koncernens
redovisningsvaluta.

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas i respektive enhet till
enhetens funktionella valuta enligt de valutakurser som galler pa
transaktionsdagen. Vid varje balansdag raknas monetara poster i
utlandsk valuta om till balansdagens kurs. Icke-monetara poster,
som varderas till verkligt varde i en utlandsk valuta, raknas om till
valutakursen den dag da det verkliga vardet faststalldes. Icke-mo-
netdra poster, som varderas till historiskt anskaffningsvarde i en
utlandsk valuta, raknas inte om.

Valutakursdifferenser redovisas i resultatet for den period i vilka
de uppstar.

Vid upprattande av koncernredovisning omraknas utlandska
dotterforetags tillgangar och skulder till svenska kronor enligt
balansdagens kurs. Intakts- och kostnadsposter omraknas till pe-
riodens genomsnittskurs. Eventuella omrakningsdifferenser som
uppstar redovisas i ovrigt totalresultat och 6verfors till koncer-
nens omrakningsreserv. Vid avyttring av ett utlandskt dotterfore-
tag redovisas sadana omrakningsdifferenser i resultatet som en
del av realisationsresultatet.

Goodwill och justeringar av verkligt varde som uppkommer vid
forvarv av en utlandsverksamhet behandlas som tillgdngar och
skulder hos denna verksamhet och omraknas till balansdagens
kurs.

2.7 Statliga bidrag

Statliga bidrag redovisas till verkligt varde nar det foreligger
rimlig sakerhet att foretaget kommer att uppfylla de villkor som
ar forknippade med bidragen och bidrag kommer att erhallas.
Statliga bidrag redovisas systematiskt i resultatet 6ver samma
perioder som de kostnader bidragen ar avsedda att kompensera
for. Bidrag som ar hanforliga till forvarv av tillgadngar redovisas
som en reducering av tillgangens redovisade varde, vilket innebar
att bidraget redovisas i resultatet under den avskrivningsbara
tillgdngens nyttjandeperiod i form av lagre avskrivningar. Bidrag
som ar hanforliga till resultatet redovisas som 6vriga rorelsein-
takter i rapport Over totalresultat.

2.8 Ersattningar till anstdllda

Ersattningar till anstallda i form av Ioner, bonus, betald semes-
ter, betald sjukfranvaro, formaner samt pensioner redovisas i
takt med intjanandet. Betraffande pensioner och andra er-
sattningar efter avslutad anstallning klassificeras dessa som
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avgiftsbestamda eller formansbestamda pensionsplaner. Koncer-
nen har endast avgiftsbestamda pensionsplaner.

Avgiftsbestamda planer. For avgiftsbestamda planer betalar fore-
taget faststallda avgifter till en separat oberoende juridisk enhet
och har ingen forpliktelse att betala ytterligare avgifter. Koncer-
nens resultat belastas for kostnader i takt med att formanerna
intjanas vilket normalt sammanfaller med tidpunkten for nar
premier erlaggs.

Ersattningar vid uppsagning. Ersattningar vid uppsagning

utgar da nagot foretag inom koncernen beslutar att avsluta en
anstallning fore den normala tidpunkten for anstallningens
upphorande eller da en anstalld accepterar ett erbjudande om
frivillig avgang i utbyte mot saddan ersattning. Om ersattningen
inte ger foretaget ndgon framtida ekonomisk fordel, redovisas

en skuld och en kostnad nar foretaget har en legal eller informell
forpliktelse att Iamna en sadan ersattning. Ersattningen varderas
till den basta uppskattningen av en ersattning som skulle kravas
for att reglera forpliktelsen pa balansdagen.

2.9 Inkomstskatter
Skattekostnaden utgors av summan av aktuell skatt och uppskju-
ten skatt.

Aktuell skatt. Aktuell skatt berdknas pa det skattepliktiga resul-
tatet for perioden. Skattepliktigt resultat skiljer sig fran det redo-
visade resultatet i rapport dver totalresultat da det har justerats
for ej skattepliktiga intakter och ej avdragsgilla kostnader samt
for intakter och kostnader som ar skattepliktiga eller avdragsgilla
i andra perioder. Koncernens aktuella skatteskuld beraknas enligt
de skattesatser som har beslutats eller aviserats per balansdagen.

Uppskjuten skatt. Uppskjuten skatteskuld redovisas for skat-
tepliktiga temporara skillnader hanforliga till investeringar i
dotterforetag, utom i de fall koncernen kan styra tidpunkten

for dterforing av de temporara skillnaderna och det ar sannolikt
att en sadan aterforing inte kommer att ske inom 6verskadlig
framtid. De uppskjutna skattefordringar som ar hanforliga till
avdragsgilla tempordra skillnader avseende sadana investeringar
ska bara redovisas i den omfattning det ar sannolikt att beloppen
kan utnyttjas mot framtida skattepliktiga dverskott och det ar
troligt att ett sadant utnyttjande kommer att ske inom 6verskad-
lig framtid.

Det redovisade vardet pa uppskjutna skattefordringar prévas vid
varje bokslutstillfalle och reduceras till den del det inte langre

ar sannolikt att tillrackliga skattepliktiga overskott kommer att
finnas tillgangliga for att utnyttjas, helt eller delvis, mot den
uppskjutna skattefordran.

Uppskjuten skatt beraknas enligt de skattesatser som forvantas
galla for den period da tillgdngen atervinns eller skulden regleras,
baserat pa de skattesatser (och skattelagar) som har beslutats
eller aviserats per balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder kvittas da de
hanfor sig till inkomstskatt som debiteras avsamma myndig-
het och da koncernen har for avsikt att reglera skatten med ett
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nettobelopp.

Aktuell och uppskjuten skatt for perioden. Aktuell och upp-
skjuten skatt redovisas som en kostnad eller intakt i resultatet,
utom nar skatten ar hanforlig till transaktioner som redovisats
i ovrigt totalresultat eller direkt mot eget kapital. | sddana fall
ska aven skatten redovisas i dvrigt totalresultat eller direkt mot
eget kapital. Vid aktuell och uppskjuten skatt som uppkommer
vid redovisning av rorelseforvary, ska skatteeffekten redovisas i
forvarvskalkylen.

2.10Tillgangar

Forsknings- och utvecklingsutgifter. Aktivering av utvecklings-
utgifter sker normalt forst nar utvecklingsprojektet dvergar i
arbetet med att processoptimera utvecklad molekyl.

Utgifter for forskning som syftar till att erhalla ny vetenskaplig
eller teknisk kunskap redovisas som kostnad da de uppkommer.

Utgifter for utveckling, dar forskningsresultat eller annan kun-
skap tillampas for att dstadkomma nya eller forbattrade pro-
dukter eller processer, redovisas som en tillgang i rapporten over
finansiell stallning endast om féljande villkor ar uppfyllda:

@ Det artekniskt mojligt att fardigstalla den immateriella
tillgdngen och anvanda eller sélja den,

® Foretaget har for avsikt att fardigstalla den immateriella
tillgangen och anvanda eller sdlja den,

@ Det finns forutsattningar for att anvanda eller salja den im-
materiella tillgdngen,

® Foretaget visar hur den immateriella tillgdngen kommer att
generera sannolika framtida ekonomiska fordelar,

@ Det finns adekvata tekniska, ekonomiska och andra resurser
for att fullfolja utvecklingen och for att anvanda eller salja
den immateriella tillgangen, och

¢ De utgifter som ar hanforliga till den immateriella tillgdngen
under dess utveckling kan beraknas tillforlitligt.

Utgangspunkten for nar samtliga av ovanstaende kriterier be-
déms vara uppfyllda for Nexam Chemicals utvecklingsprojekt ar
normalt sett nar molekylen ar definierad, receptet faststallt och
processoptimeringen skall inledas.

Ovriga utvecklingsutgifter, som inte uppfyller dessa kriterier,
kostnadsfors nar de uppstar. Utvecklingsutgifter som tidigare
kostnadsforts redovisas inte som tillgang i efterfoljande period.

Direkt hanforbarliga utgifter som balanseras innefattar i huvud-
sak utgifter fran underleverantorer, kostnader for anstallda och
avskrivningar pa patent kopplade till utvecklingsprojekten samt
reduceras med statliga bidrag relaterade till de balanserade utgif-
terna och utvecklingsprojekten.

Efter forsta redovisningstillfallet redovisas aktiverade utveck-
lingsutgifter till anskaffningsvarde efter avdrag for ackumulerade
avskrivningar och eventuella ackumulerade nedskrivningar.



Avskrivningarna paborjas nar tillgangen ar fardig for att anvan-
das. Nexam Chemicals produkter och teknologi bedoms vara sa
unika och konkurrensbegransade av patent med langt atersta-
ende skyddstid vilket ger Nexam Chemical en lang ekonomisk
fordel av sina produkter. Avskrivningar beraknas darfor pa en
nyttjandeperiod av 15-18 ar fran fardigstallande av produkt med
aterstdende patentskydd som Gvre grans.

Patent. Utgifter for patent redovisas till anskaffningsvarde med
avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella ackumule-
rade nedskrivningar. Avskrivning sker linjart dver tillgdngens upp-
skattade nyttjandeperiod. Bedomda nyttjandeperioder och av-
skrivningsmetoder omprovas minst i slutet av varje rakenskapsar,
effekten av eventuella andringar i bedémningar redovisas frama-
triktat. Arsavgifter och andra tillkommande utgifter kostnadsférs
I6pande. De produkter och den teknologi som patenten skyddar
bedéms vara s unika att Nexam Chemical kommer ha ekono-
misk fordel av patenten motsvarande skyddstiden for patenten.
Avskrivningar enligt plan beraknas darfor pa en nyttjandeperiod
av 20 ar som i sig dverensstammer med skyddstiden for patent
enligt exempelvis § 40 i den svenska patentlagen samt artikel 63
i den europeiska patentkonventionen.

Goodwill. Goodwill som uppstar vid rorelseforvarv ingar i imma-
teriella tillgangar. Goodwill avser det belopp varmed kdpeskil-
lingen overstiger det verkliga vardet av identifierbara tillgangar,
skulder och eventualforpliktelser i den forvarvade verksamheten.

Goodwill skrivs inte av utan testas arligen eller oftare om handel-
ser eller andringar i forhallanden indikerar en méjlig vardeminsk-
ning. Goodwill redovisas darmed till anskaffningsvarde minskat

med eventuell nedskrivning. Vid forsaljning av en enhet ingar det
redovisade vardet pa goodwill i den uppkomna vinsten/forlusten.

| syfte att testa nedskrivningsbehov, férdelas goodwill som
forvarvats i ett rorelseforvarv till kassagenererande enheter eller
grupper av kassagenererande enheter som foérvantas bli gynnan-
de av synergier fran forvarvet. Varje enhet eller grupp av enheter
som goodwill har fordelats till motsvarar den lagsta niva i koncer-
nen pa vilken goodwill i fraga dvervakas i den interna styrningen.
Goodwill 6vervakas per dotterforetag.

Goodwill prévas for nedskrivning arligen eller oftare om handelse
eller andringar i forhallanden indikerar en mojlig vardeminsk-
ning. Det redovisade vardet pa den kassagenererande enhet som
goodwillen hanforts till jimfors med atervinningsvardet, vilket
ar det hogsta av nyttjandevardet och det verkliga vardet minus
forsaljningskostnader. Eventuell nedskrivning redovisas omedel-
bart som en kostnad och dterfors inte.

Marknadspositioner. | samband med forvarv av verksamhet har
varden i langsiktiga kundrelationer, produktformuleringar och
produktportfolj identifierats och redovisas till verkligt varde pa
forvarvsdagen. Dessa marknadspositioner bedéms ha en be-
stamd nyttjandeperiod vilket bedoms uppga till 10 ar och skrivs
av linjart 6ver denna period.

Utrangeringar och avyttringar. En immateriell tillgang tas bort
fran rapporten over finansiell stallning vid utrangering eller

avyttring eller nar inga framtida ekonomiska fordelar férvantas
frdn anvandning eller utrangering/avyttring av tillgangen. Den
vinst eller forlust som uppstar nar en immateriell tillgang tas
bort fran rapporten 6ver finansiell stallning, utgors av skillnaden
mellan det som erhalls vid avyttringen och tillgdngens redo-
visade varde, redovisas i resultatet nar tillgangen tas bort fran
rapporten over finansiell stallning.

2.11 Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar tas upp till anskaffningsvardet
efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella
nedskrivningar.

Anskaffningsvardet bestar av inkdpspriset, utgifter som ar direkt
hanforbara till tillgangen for att bringa den pa plats och i skick
att anvandas samt uppskattade utgifter for nedmontering och
bortforsling av tillgangen och dterstallande av plats dar den
finns. Tillkommande utgifter inkluderas endast i tillgangen eller
redovisas som en separat tillgang, nar det ar sannolikt att fram-
tida ekonomiska formaner som kan hanforas till posten kommer
koncernen till godo och att anskaffningsvardet for densamma
kan berdknas pa ett tillforlitligt satt. Alla 6vriga kostnader for
reparationer och underhall samt tillkommande utgifter redovisas
i resultatet i den period da de uppkommer.

Avskrivningar pa materiella anldggningstillgangar kostnadsfors

sa att tillgangens varde minskat med bedomt restvarde vid nytt-
jandeperiodens slut, skrivs av linjart dver dess bedémda nyttjan-
deperiod som uppskattas till:

Industribyggnad: 25ar
Maskiner och andra tekniska anlaggningar: 4-10 ar
Inventarier, verktyg och installationer: 3-10 ar

Bedémda nyttjandeperioder, restvarden och avskrivningsmeto-
der omprévas minst i slutet av varje rakenskapsperiod, effekten
av eventuella dndringar i bedomningar redovisas framatriktat.

Det redovisade vardet for en materiell anlaggningstillgang tas
bort fran rapporten éver finansiell stéllning vid utrangering eller
avyttring, eller nar inga framtida ekonomiska fordelar vantas
fran anvandning eller utrangering/avyttring av tillgangen. Den
vinst eller forlust som uppstar vid utrangering eller avyttring av
tillgdngen, utgors av skillnaden mellan eventuella nettointakten
vid avyttringen och dess redovisade varde, redovisas i resultatet
i den period nar tillgdngen tas bort fran rapporten 6ver finansiell
stallning.

2.12 Nedskrivning av anldggningstillgdngar

Vid varje balansdag analyserar koncernen de redovisade vardena
for materiella och immateriella tillgdngar for att faststalla om
det finns nagon indikation pa att dessa tillgangar har minskat i
varde. Om sa ar fallet, beraknas tillgdngens atervinningsvarde for
att kunna faststalla vardet av eventuell nedskrivning. Dar det inte
ar mojligt att berakna atervinningsvardet for en enskild tillgang,
beraknar koncernen atervinningsvardet for den kassagenereran-
de enhet till vilken tillgdngen hor.

Aktiverade utgifter for produktutveckling prévas darfor for
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eventuellt nedskrivningsbehov minst arligen. Immateriella
tillgangar med obestambara nyttjandeperioder och immateriella
tillgangar som @nnu inte ar fardiga for anvandning ska provas
arligen avseende eventuellt nedskrivningsbehoy, eller nar det
finns en indikation pa vardeminskning.

Atervinningsvardet 4r det hogre virdet av det verkliga vardet
minus forsaljningskostnader och dess nyttjandevarde. Vid
berdakning av nyttjandevarde diskonteras uppskattat framtida
kassaflode till nuvarde med en diskonteringsranta fore skatt som
aterspeglar aktuell marknadsbedémning av pengars tidsvarde
och de risker som forknippas med tillgangen.

Om atervinningsvardet for en tillgang (eller kassagenererande
enhet) faststalls till ett Iagre varde an det redovisade vardet,
skrivs det redovisade vardet pa tillgdngen (eller den kassagenere-
rande enheten) ned till dtervinningsvardet. En nedskrivning ska
omedelbart kostnadsforas i resultatet.

Da en nedskrivning sedan aterfors, okar tillgangens (den kassa-
genererande enhetens) redovisade varde till det omvarderade
atervinningsvardet, men det forhojda redovisade vardet far inte
overskrida det redovisade varde som skulle faststallts om ingen
nedskrivning gjorts av tillgangen (den kassagenererande enhe-
ten) under tidigare ar. En aterforing av en nedskrivning redovisas
direkt i resultatet.

2.13 Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i rapporten éver finansiell
stallning inkluderar pa tillgdngssidan likvida medel, kundford-
ringar, andra [angfristiga fordringar, 6vriga fordringar samt andra
langfristiga vardepapper. Pa skuldsidan dterfinns leverantorsskul-
der, skulder till kreditinstitut samt 6vriga skulder.

Redovisning i och borttagande fran rapport éver finansiell
stallning. En finansiell tillgdng eller finansiell skuld redovisas i ba-
lansrakningen nar Bolaget blir part till instrumentets avtalsenli-
ga villkor. En finansiell tillgang eller en del av en finansiell tillgdng
bokas bort fran balansrakningen nar rattigheterna i avtalet
realiseras, forfaller eller nar Bolaget forlorar kontrollen 6ver den.
En finansiell skuld eller en del av en finansiell skuld bokas bort
fran balansrakningen nar forpliktelsen i avtalet fullgors eller pa
annat satt utslacks.

Vid varje balansdag utvarderar Bolaget om det finns objektiva
indikationer om att en finansiell tillgang eller grupp av finansiel-
la tillgangar ar i behov av nedskrivning pa grund av intraffade
handelser. Exempel pa sadana handelser ar vasentligt forsamrad
finansiell stallning for motparten eller utebliven betalning av
forfallna belopp.

Klassificering och efterféljande vardering av finansiella tillgangar.
Vid forsta redovisningstillfallet klassificeras en finansiell tillgang
under IFRS 9. Klassificeringen sker utifran koncernens affarsmo-
dell och utifran det kassafléde den finansiella tillgangens forvan-
tas ge upphov till. Samtliga finansiella anldggningstillgangar var-
deras till upplupet anskattningsvarde.
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Upplupet anskaffningsvdrde. Med upplupet anskaffningsvar-

de avses det belopp till vilket tillgdngen eller skulden initialt
redovisades med avdrag fér amorteringar, tillagg eller avdrag for
ackumulerad periodisering enligt effektiviantemetoden av den
initiala skillnaden mellan erhallet/betalat belopp och belopp att
betala/erhalla pa forfallodagen samt med avdrag for nedskriv-
ningar. Effektivrantan ar den ranta som vid en diskontering av
samtliga framtida férvantade kassafloden éver den forvantade
I6ptiden resulterar i det initialt redovisade vardet for den finan-
siella tillgdngen eller den finansiella skulden.

Finansiella tillgangar som kan sdljas. | kategorin finansiella
tillgdngar som kan saljas ingar finansiella tillgangar som inte
klassificeras i nagon annan kategori eller finansiella tillgdngar
som Nexam Chemical har valt att klassificera i denna kategori.
Tillgdngar ska lIopande varderas till verkligt varde med periodens
vardeforandring redovisade i 6vrigt totalresultat.

Ldne- och kundfordringar. Denna kategori bestar av likvida medel,
kundfordringar, andra langfristiga fordringar och 6vriga ford-
ringar. Tillgangar i denna kategori varderas till upplupet anskaff-
ningsvarde. Likvida medel bestar av kassamedel och banktillgo-
dohavanden. | likvida medel finns inga kortfristiga placeringar.
Upplupet anskaffningsvarde bestams utifran den effektivranta
som beraknades vid anskaffningstidpunkten. Dessa tillgangar re-
dovisas till det belopp som beraknas inflyta dv.s. efter avdrag for
osakra fordringar. En nedskrivning gors nar det finns objektiva be-
vis for att koncernen inte kommer att kunna erhalla alla belopp
som ar forfallna enligt fordringarnas ursprungliga villkor. Det
reserverade beloppet redovisas i sadant fall i resultatrakningen.

Finansiella skulder viirderade till upplupet anskaffningsvdrde.

| kategorin ingar skulder till kreditinstitut, leverantorsskulder
och ovriga finansiella skulder. Skulderna varderas till upplupet
anskaffningsvarde.

2.14 Varulager

Varulagret varderas till det lagsta av anskaffningsvardet, med
tilldampning av forst-in-forst-ut-metoden (FIFU), och nettoforsalj-
ningsvardet pa balansdagen. Anskaffningsvardet for fardiga varor
bestar av ramaterial. Nettoforsaljningsvardet ar det uppskattade
forsaljningspriset i den I6pande verksamheten, med avdrag for
tillampliga rorliga forsaljningsomkostnader. Inkuransbedomning
av lagret har beaktats.

2.15 Avsattningar

Avsattningar redovisas nar koncernen har en befintlig forpliktelse
(legal eller informell) som en foljd av en intraffad handelse och
det ar sannolikt att utbetalningar kommer kravas for att fullgora
forpliktelsen. En forutsattning ar vidare att det gar att gora en
tillforlitlig uppskattning av det belopp som ska utbetalas.

2.16 Eget kapital

Transaktionskostnader som ar direkt hanforbara till emission av
nya stamaktier eller optioner redovisas, netto efter skatt, i eget
kapital som ett avdrag fran emissionslikviden.

2.17 Kassaflodesanalys



Kassaflodet upprattas enligt indirekt metod. Det redovisade
kassaflodet omfattar endast transaktioner som medfor in- el-
ler utbetalningar. Bolagets likvida medel bestar av kassa- och
banktillgodohavanden.

2.18 Redovisningsprinciper for moderforetaget
Moderféretaget tillampar Arsredovisningslagen och Radet fér
finansiell rapporterings rekommendation RFR 2 Redovisning for
juridiska personer. Tillampning av RFR 2 innebar att moderféreta-
get sa langt som méjligt tillampar alla av EU godkdnda IFRS inom
ramen for Arsredovisningslagen och Tryggandelagen samt beak-
tat sambandet mellan redovisning och beskattning. Skillnaderna
mellan moderféretagets och koncernens redovisningsprinciper
beskrivs nedan:

Klassificering och uppstallningsformer. Moderforetagets resul-
tat- och balansrikning 4r uppstallda enligt Arsredovisningsla-
gens scheman. Skillnaden mot IAS 1 Utformning av finansiella
rapporter som tillampas vid utformningen av koncernens finan-
siella rapporter ar framst redovisning av finansiella intakter och
kostnader, anldggningstillgangar, eget kapital samt forekomsten
av avsattningar som egen rubrik.

Dotterforetag. Andelar i dotterforetag redovisas till anskaffnings-
varde i moderforetagets finansiella rapporter. Forvarvsrelaterade
kostnader for dotterforetag, som kostnadsfors i koncernredo-
visningen, ingar som en del i anskaffningsvardet for andelar i
dotterforetag.

NOT 3 Viktiga uppskattningar och bedomningar

Upprattandet av bokslut och tillampningen av redovisningsprin-
ciper, baseras ofta pa ledningens bedomningar, uppskattningar
och antaganden som anses vara rimliga vid den tidpunkt da
bedoémningen gors. Uppskattningar och antaganden ar baserade
pa historiska erfarenheter och ett antal andra faktorer, som un-
der radande forhallanden anses vara rimliga. Resultatet av dessa
anvands for att bedéma de redovisade vardena pa tillgdngar

och skulder, som inte annars framgar tydligt fran andra kallor.
Det verkliga utfallet kan avvika fran dessa uppskattningar och
bedémningar.

Uppskattningarna och antaganden ses 6ver regelbundet. Even-
tuella andringar redovisas i den period andringen gors, om den
endast paverkat denna period, eller i den period andringen gors
och framtida perioder om andringen paverkar bade aktuell och
framtida perioder.

De vasentliga riskerna i den finansiella rapporteringen avser
framst redovisat varde pa anlaggningstillgangar. Dels i form av
immateriella tillgangar och materiella anlaggningstillgdngar i
dotterbolagen, dels for moderbolagets aktier i dotterbolagen. Det
bokforda vardet ar beroende av att den framtida marknaden for
Bolagets produkter utvecklas som forvantat. Per den 31 decem-
ber 2024, ar bedémningen att redovisat varde pa dessa poster
inte dverstiger verkligt varde.

Koncernen har historiskt sett annu ej pavisat positivt resultat.

Bolaget gor dock bedomningen att omlaggningen av strategin till
att tydligare fokusera pa Ionsamhet och positivt kassaflode i det
korta perspektivet kommer medfora att bolaget kommer fortleva.

De atgarder som bolaget bl a gjort ar att reducera omkostna-
derna och optimerat produktrecepten och dessa atgarder har
sammantaget medfort en resultatforbattring om 14 mSEK pa
arsbasis. Bolaget har dven vassat sin kommersiella strategi och

bl a anstallt en saljare med ansvar for DACH-omradet samt lanse-
rat fler tillsatser for atervunnen plast samt konceptet Re-color +
for infargning av atervunnen plast.

Nedskrivningsprovning avimmateriella tillgangar. D3 delar av
foretagets aktiverade utgifter for produktutveckling annu inte
har borjat skrivas av prévas nedskrivningsbehovet for dessa
minst arligen. Goodwill och évriga immateriella tillgangar provas
for nedskrivning arligen eller ndr det finns indikation att dessa
tillgdngar minskat i varde. Materiella anlaggningstillgangar
provas for nedskrivning om det foreligger nagon indikation pa
att nedskrivningsbehov kan foreligga. Nedskrivningsprévningar
baseras pa en genomgang av atervinningsvardet som uppskattas
utifran tillgangarnas nyttjandevarde. Féretagsledningen gor be-
rakningar av framtida kassafléden enligt interna affarsplaner och
prognoser. Vid denna genomgang anvands dven uppskattningar
av bland annat diskonteringsranta och framtida tillvaxttakt bort-
om faststallda budgetar och prognoser. Redovisade varden for
immateriella tillgangar uppgar till 98 715 (101 027) kSEK, varav
aktiverade utgifter for produktutveckling utgér 32 462 (33 161)
kSEK, goodwill 45 943 (45 943) kSEK samt marknadspositioner
12 833 (17 233) kSEK. Férandringar av de antaganden som gjorts
av foretagsledningen vid nedskrivningsprovningen skulle paverka
pa foretagets resultat och finansiella stallning. Foretagsledning-
en bedomer att det inte foreligger nagot nedskrivningsbehov
avseende koncernens immateriella tillgangar per 2024-12-31.

NOT 4 Finansiell riskhantering och finansiella
instrument

Koncernen ar genom sin verksamhet exponerat for olika typer av
finansiella risker sdasom marknads-, likviditets- och kreditrisker.
Marknadsriskerna bestar i huvudsak av ranterisk och valutarisk.
Det ar Bolagets styrelse som ar ytterst ansvarig for exponering,
hantering och uppféljning av koncernens finansiella risker. Styrel-
sen faststaller de ramar som galler for exponering, hantering och
uppfoljning av de finansiella riskerna och dessa ramar utvarderas
och revideras arligen. Styrelsen har mojlighet att besluta om
tillfalliga avsteg fran de faststallda ramarna.

Marknadsrisker

Valutarisker. Med valutarisk avses risken att verkligt varde eller
framtida kassafloden fluktuerar till f6ljd av andrade valutakurser.
Exponeringen for valutarisk harrér huvudsakligen fran betal-
ningsfloden i utlandsk valuta, sa kallad transaktionsexponering,
och fran omrakning av balansposter i utlandsk valuta samt
omrakning av utlandska dotterforetags resultatrakningar och ba-
lansrakningar till koncernens rapporteringsvaluta som ar svenska
kronor, sa kallad omrakningsexponering.
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Transaktionsexponering. Koncernen opererar pa en global mark-
nad med stora delar av forsaljningen och inképen i andra valutor.
Koncernens forsaljning sker huvudsakligen i SEK, HUF, PLN, EUR,
DKK och USD och koncernens inkop sker till storsta delen i USD,
EUR och GBP. Koncernens omkostnader uppkommer i SEK, HUF,
PLN och GBP. Férandringar i vardet pa SEK i forhallande till andra
valutor kan darmed komma att fa saval positiva som negativa
effekter pa Bolagets resultat och finansiella stallning. Koncernen
har automatiska vaxlingar pa dagsbasis for samtliga svenska
bolag samt for Nexam St Andrews Ltd for att reducera valutaris-
ken. Ingen dvrig sakring gors av transaktionsexponeringen. En
forandring av valutakursen for koncernens nettofloden i EUR,
USD, DKK, HUF, PLN och GBP mot svenska kronor med 5 % skulle
paverka resultat och eget kapital med 269 (289) kSEK.

Omrdkningsexponering. Koncernens omrakningsexponering av
utlandska dotterbolags nettotillgangar per den 31 december
2024 uppgick till 28 632 kSEK.

Ranterisker. Med ranterisk avses risken att verkligt varde eller
framtida kassafloden fluktuerar till foljd av andrade marknads-
rantor. Koncernen har laneskulder till kreditinstitut som per den
31 december 2024 totalt uppgick till 20 661 kSEK.

En forandring av laneskuldens ranta med +1 % skulle paverka
resultat och eget kapital negativt med 207 (240) kSEK.

Likviditets- och finansieringsrisk

Med likviditetsrisk avses risken att koncernen far problem med
att mota dess atagande relaterade till koncernens finansiella
skulder. Med finansieringsrisk avses risken att koncernen inte kan
uppbringa tillracklig finansiering till en rimlig kostnad. Koncernen
finansieras med eget kapital samt med Ian. Koncernen har histo-
riskt forlitat sig pa att aktiedgarna tillskjuter kapital. Koncernen
hade per den 31 december 2024 Ianeskuld till kreditinstitut om
totalt 16 600 (20 004) kSEK samt 6 496 (6 149) kSEK i finansiella
leasar.

Langfristiga skulder uppgar till 18 855 (22 227) kSEK och de
kortfristiga skulderna som forfaller inom ett ar uppgar till 28 969
(30 523) kSEK. Koncernens kortfristiga fordringar som forfaller
inom ett ar uppgar till 37 518 (33 714) kSEK. Koncernen har lik-
vida medel uppgaende till 2 882 (9 056) kSEK darutover finns en
checkrakningskredit pa 20 000 kSEK.

Kredit- och motpartsrisk

Med kreditrisk avses risken for att motparten i en transaktion
orsakar koncernen en forlust genom att inte fullfolja sina av-
talsenliga forpliktelser. Koncernens exponering for kreditrisk ar
huvudsakligen hanforlig till dvriga kortfristiga fordringar som
uppgar till mindre vasentliga belopp, varfor kreditrisken i 6vriga
kortfristiga fordringar ar begransad.

Kreditrisk uppkommer ocksa nar Bolagets dverskottslikviditet
placeras i olika typer av finansiella instrument. Overskottslikvidi-
tet far enligt styrelsens faststallda ramar placeras pa rantebaran-
de bankkonton. Kreditrisken vid placering av dverskottslikviditet
ska reduceras genom att enbart placera hos motparter med
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mycket god rating.

Koncernens och moderféretagets maximala exponering for
kreditrisk bedoms motsvaras av redovisade varden pa samtliga
finansiella tillgdngar. Kreditrisken bedéms vara begransad.

Kategorisering av finansiella instrument
Redovisat varde for finansiella tillgangar och finansiella skulder
fordelat per varderingskategori framgar av tabellen nedan.

Det har inte skett nagra omklassificeringar mellan varderingska-
tegorierna ovan under perioden.

Kapital

Koncernens mal for forvaltning av kapital ar att sakerstalla
koncernens formaga att fortsatta sin verksamhet for att generera
skalig avkastning till aktiedagarna och nytta till 6vriga intressen-
ter. Koncernen finansieras genom eget kapital vilket uppgar till
183 311 (193 055) kSEK. Koncernens nuvarande policy ar att inte
lamna nagon utdelning. Forst nar foretaget nar en langsiktig 1on-
samhet kommer forslag om utdelning till aktiedgarna kunna ske.



NOT 4 Finansiell riskhantering och finansiella instrument (fortsattning)

KONCERN MODERFORETAGET
(kSEK) 2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Finansiella tillgangar
Finansiella tillgdngar till upplupet anskaffningsvirde
Andra langfristiga fordringar 28 28 = =
Kundfordringar 31527 29329 - =
Fordringar hos koncernféretag - = 56 119 47 614
Ovriga fordringar 6035 3888 559 1095
Likvida medel 2882 9056 -8 601 8363
40471 42300 48 077 57 072
Summa finansiella tillgangar 40471 42300 48 077 57072
Finansiella skulder
Finansiella skulder virderade till upplupet anskaffningsvirde
Skulder till kreditinstitut och liknande skulder 23096 26153 - =
Ovriga langfristiga skulder 558 540 - =
Leverantorsskulder 11263 13819 181 365
Skulder hos koncernforetag - = 5000 =
Ovriga kortfristiga skulder 5262 4295 508 1411
Upplupna skulder 7 645 7 889 2204 2827
47 824 52697 7893 4603
Summa finansiella skulder 47 824 52 697 7893 4603

NOT 4 Loptidsanalys av finansiella skulder (fortsattning)

FORFALLER INOM

2024 < 1manad 1-3 manader 3-12 manader 1-2 ar 2-53r >5ar
Skulder till kreditinstitut och liknande skulder 375 754 3421 4082 4087 10377
Ovriga langfristiga skulder 558
Leverantorsskulder 10038 1225

Ovriga kortfristiga skulder 2497 2765

Upplupna skulder 812 2103 4730

FORFALLER INOM

2023 <1 manad 1-3 manader 3-12 manader 1-2ar 2-53ar >5ar
Skulder till kreditinstitut och liknande skulder 228 761 2965 3954 9237 9008
Ovriga langfristiga skulder 540
Leverantorsskulder 9462 4357

Ovriga kortfristiga skulder 72 4223

Upplupna skulder 2263 5626
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NOT 5 Nettoomsattning

KONCERNEN MODERFORETAGET
2024 2023 2024 2023
Nettoomsiattning uppdelad pa intiktsslag
Varuférsaljning 199411 190 050 - =
Tjansteuppdrag 166 101 10 804 9106
199577 190152 10804 9106
Nettoomsattning uppdelad pa geografisk marknad
Omsattning Sverige 40290 38596 10804 9106
Omsattning Ungern 30168 30558 - -
Omsattning Danmark 9783 8592 - =
Omsattning Finland 17310 16 169 - =
Omsattning Schweiz 30527 17784 - =
Omsattning Polen 7175 6706 - =
Omsattning Italien 5253 5358 - =
Omsattning Europa 7708 3502 - =
Omsattning Kina 4112 6541 - =
Omsattning Indien 4705 17 882 - -
Omsattning USA 22007 23572 - -
Omsattning Norge 6888 2913 - -
Omséttning Tyskland 43 3562 - =
Omséttning Belgien 1710 3491 - =
Omsattning Japan 5229 2437 - -
Omséttning dvriga vérlden 6670 2489 - -
199 577 190 152 10 804 9106

Nettoomsattningen ar uppdelad pa geografisk marknad baserat pa var kunden &r lokaliserad.

NOT 6 (1/2) Nettoomsattning uppdelat NOT 6 (2/2) Information om intdktsstrommar
per intaktsstrom

Information om stérre kunder

KONCERNEN
2024 2023 Nexam Chemical har tva kundgrupper vilka star for mer an 24 (21)
Nettoomsittning uppdelad per procent av koncernens totala omsattning och som uppgar till
intaktsstrém 48 532 (40 021) kSEK.
Performance Masterbatch 109 635 105 604
P —— 89942 84 548 Anléaggningstillgangar fordelade per geografisk omrade
199 577 e R Koncernen bedriver verksamhet i fyra lander, Sverige, Storbritannien,

Polen och Ungern. Anlaggningstillgangarna i respektive land uppgar till:

Sverige 135 619 (144 374) kSEK
Skottland 8 707 (7 417) kSEK
Polen 1 463 (1 538) kSEK
Ungern 10 522 (8 469) kSEK
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NOT 7 Moderbolagets inkdp och forsaljning till/

NOT 8 Ovriga rorelseintikter

o
fran dotterbolag
m KONCERNEN
MODERFORETAGET
2024 2023
2024 2023
Py —— Erhallna utvecklingsbidrag 10 11
ndel av forsaljningen som avser o
koncernféretag 100,00% feoiope Valutakursvinster hanforliga
o 792 613
P till rorelsen
ndel av inképen som avser o o
koncernforetag 0,00% Uz Forsakringsersattning 14 55
Ovrigt 9 248
Forsaljning av maskiner och inventarier 8 219
833 1146
NOT 9 Upplysning om revisorns arvode och kostnadsersattning
KONCERNEN MODERFORETAGET
2024 2023 2024 2023
Mazars
Revisionsuppdrag 205 431 - -
Deloitte
Revisionsuppdrag 678 575 469 356
ASJ Audit kft.
Revisionsuppdrag 23 24 = =
907 1030 469 356

Med revisionsuppdrag avses revisors arbete for den lagstadgade revisionen och med revisionsverksamhet olika typer av kvalitetssakringstjanster.

NOT 10 Leasing

Koncernen

Koncernen ar leasetagare framst genom arrende av mark, men leasing
finns dven inom maskiner, leasingbilar samt hyresavtal for lager.
Kontraktet avseende arrendet stracker sig fram 2090. Koncernens
bedémda marginella laneranta uppgar till 6,75%, vilket anvands vid
diskontering. For leasingbilar och maskiner som leases har 5,4% anvants
som diskonteringsranta.

Koncernen har leasing av mindre varde avseende kopiator, kaffe- och
vattenmaskin som uppgar till 144 (140) kSEK arligen.

En |6ptidsanalys av leasingskulder presenteras i not 34

KONCERNEN
Belopp redovisade i resultatrdkningen 2024 2023
Avskrivningar pa leasade tillgangar 1601 1612
Rantekostnader for leasingskulder 409 340
Totalt 2010 1952

KONCERNEN
Kassaflode 2024 2023
Amortering av leasingskulder 1501 1746
Rantekostnader leasingskulder 409 340
Totalt 1910 2086

Inga tillgangar vidareuthyrs.

Moderforetaget

Moderforetaget tillampar undantaget fran tillampning av IFRS 16
Leasing. Leasingkostnader belastar resultatet med redovisning linjart
over leasingperioden.

Arets totala kostnad for leasingavtal uppgick till 245 (67) kSEK.

2024-12-31 2023-12-31
Inom 1 ar 213 86
Mellan 1-5 ar 145 107
Senare an 5 ar 12 0
Totalt 370 193

Under dret har nya leasingavtal tecknats till ett varde av 398 (261)
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NOT 11 Personal

KONCERNEN MODERFORETAGET
Medelantal anstéllda* 2024 2023 2024 2023
Medelantalet anstallda 53 55 2 3
varav kvinnor 9 9 - —
! Medelantalet anstallda bygger pa av bolaget betalda narvarotimmar, relaterade till en normal arbetstid.
MEDELANTALET ANSTALLDA VARAV KVINNOR
Medelantal anstéllda per land 2024 2023 2024 2023
Sverige 32 31 6 4
Skottland 9 12 1 3
Ungern 9 10 2 2
Polen 2 2 2 =
Arets loner och ersittningar
Loner, ersattningar, sociala kostnader och pensionskostnader har belastat resultatet med foljande belopp:
Styrelse- Rorlig Pension-  Andra ersattningar Sociala
2024 arvode Grundlon ersattning kostnad och formaner avgifter Summa
Cecilia Jinert Johansson, styrelsens ordférande 280 88 368
Martin Roos 165 52 217
Lennart Holm 165 52 217
Magnus Wikstrém 165 52 217
Jonna Opitz (avgick maj 2024) 83 26 109
Summa styrelse 858 0 0 0 0 270 1128
Ronnie Térnqvist, VD 2184 119 682 85 916 3986
Ovriga fem ledande befattningshavare 5546 107 1705 214 1746 7593
Ovriga anstallda 22975 1497 1973 288 8769 37 226
Summa VD och dvriga anstéllda - 30705 1723 4360 587 11431 48 805
Summa 858 30 705 1723 4360 587 11700 49933
Styrelse- Rorlig Pension- Andra ersattningar Sociala
2023 arvode GrundI6n ersattning kostnad och férmaner avgifter Summa
Mats Persson, styrelsens ordforande (t o m 9 maj) 135 42 177
Cecilia Jinert Johansson, ledamot
(ordférande fr o m 9 maj) 220 69 289
Jonna Opitz, ledamot 163 51 214
Martin Roos 163 51 214
Oskar Tuwesson 80 25 105
Lennart Holm (fr o m 9 maj) 83 26 109
Magnus Wikstrom (fr o m 9 maj) 83 26 109
Summa styrelse 927 0 0 0 0 239 1166
Johan Arvidsson, VD 2056 467 706 4 965 4198
Ronnie Térnqvist (VD f o m 21 Maj) 1233 345 4 472 2054
Ovriga fem ledande befattningshavare 4696 181 226 174 1642 6919
Ovriga anstallda 23693 523 1600 594 6936 33346
Summa VD och dvriga anstillda - 31678 1171 2877 776 10015 46 517
Summa 927 31678 1171 2877 776 10 255 47 198

| andra ersattningar och formaner ingar konsultarvoden och dvrig ersattning till narstaende. For ytterligare information se not 41,

transaktioner med narstaende.
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NOT 11 Personal (fortsattning)

Arsstimman har beslutat om féljande riktlinjer till styrelse och ledande befattningshavare
Till styrelsens ordforande och ledaméter utgar arvode enligt arsstammans beslut. Styrelsen har inga avgangsvederlag.

Lon och andra anstallningsvillkor samt evenutella aktierelaterade incitamentsprogram ska vara marknadsmassiga. Ersattningen ska baseras pa
faktorer sdsom arbetsuppgifter, kompetens, erfarenhet, befattning och prestation. Ersattning till VD och andra ledande befattningshavare kan
bestd av grundlon, rorlig ersattning, pension, dvriga formaner och aktierelaterade incitamentsprogram. Férutom fast 16n har VD rétt till en arlig
resultatbaserad ersattning. Ersattningen &r villkorad av uppfyllandet av matbara mal, ar inte pensionsgrundande och kan for VD uppga till hégst 40
procent av fast 16n. Ovriga ledande befattningshavare ska kunna erbjudas rorlig ersattning.

VD har ratt till avgiftsbestamd pensionsavsattning motsvarande 28 % av pensionsgrundande I6n. Ovriga ledande befattningshavare har ratt

till drliga pensionsavsattningar enligt géngse praxis i respektive land. For VD och andra ledande befattningshavare bosatta i Sverige galler en
6msesidig uppsagningstid om hogst sex manader. Avgangsvederlag, utover 16n under uppsagningstid, férekommer och kan utéver fast [6n under
uppsagningstid uppga till maximalt sex manadsléner for VD och andra ledande befattningshavare. For mer information se av drsstamman 2024
beslutad ersattningspolicy pa bolagets hemsida.

KONCERNEN MODERFORETAGET
Konsférdelning i styrelse och fortagsledning 2024 2023 2024 2023
Antal styrelseledamoter 4 5 4 5
varav kvinnor 1 2 1 2
Antal personer i ledningsgruppen 6 5 6 5
varav kvinnor 0 0 0 0
NOT 12 Ovriga rorelsekostnader
KONCERNEN
2024 2023
\{glutakursforluster hanforliga till 1964 569
rorelsen
-1964 -569
NOT 13 Finansiella intdkter och kostnader
KONCERNEN MODERFORETAGET
2024 2023 2024 2023
Ranteintakter 2460 848 N 162
Ranteintakter (koncernbolag) - = 1256 =
Rantekostnader -3189 -2 400 40 -647
Rantekostnader (koncernbolag) - - -1070 -10
-729 -1552 227 -495

Samtliga ranteintdkter ar hanforliga till finansiella tillgdngar som varderas till upplupet anskaffningsvarde
Samtliga rantekostnader ar hanforliga till finansiella tillgangar som varderas till upplupet anskaffningsvarde
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NOT 14 Skatt

KONCERNEN MODERFORETAGET
Arets skatt 2024 2023 2024 2023
Aktuell skatt pa arets resultat -954 -830 - =
Summa redovisad skattekostnad -954 -830 - -

Inkomstskatt i Sverige berdknas med 20,6 % (20,6 %) pa arets skattemdssiga resultat. Skatt i 6vriga jurisdiktioner berdknas med den skattesats som
galler for respektive jurisdiktion. Nedan presenteras en avstamning mellan redovisat resultat och arets skattekostnad:

KONCERNEN MODERBOLAGET
Avstamning arets skattekostnad 2024 2023 2024 2023
Arets resultat -9 009 -22011 -12 302 -18 850
Arets skatteintakt
Skatt beraknad enlig svensk skattesats 1856 4706 2534 3883
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader -55 -129 -32 -107
Skatteeffekt av ej skattepliktiga intakter - 2 - =
Skatteeffekt av underskott for vilka ingen uppskjuten skattefordran redovisas -2755 -5 409 -2502 -3776
Summa -954 -830 0 0
Arets redovisade skattekostnad -954 -830 0 0
KONCERNEN
Uppskjuten skattefordran / skatteskuld 2024 2023
Uppskjuten skattefordran
Skatteeffekt av varderade underskott 13847 14795
Summa uppskjuten skattefordran 13 847 14795
Uppskjuten skatteskuld
Koncernmassiga dvervarden -5 745 -6 979
Balanserade utvecklingsutgifter -8 082 -7797
Obeskattade reserver -19 =18)
Summa uppskjuten skatteskuld -13 847 -14 795
Netto 0 0
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NOT 14 Skatt (fortsattning)

Skatteeffekt Koncern- Ovriga

av varderade massiga tempordra
Avstamning av uppskjuten nettoskuld underskott overvarden skillnader Netto
Nettoskuld vid drets utgang 13 847 -5745 -8101 0

Skattemadssiga underskott

Uppskjuten skattefordran hanforlig till underskottsavdrag redovisas till varde motsvarande uppskjuten skatt pa évriga temporara skillnader.
Foretaget genererar forluster och foretagsledningen kan inte bedéma nar de resterande skattemassiga underskottsavdragen kan komma att
utnyttjas. Uppskjuten skattefordran hanforlig till underskottsavdrag har darfor redovisats i den omfattning den kan kvittas mot uppskjutna
skatteskulder pa temporara skillnader. Underskottsavdragen, som finns i tre av koncernens bolag kan utnyttjas utan tidsbegransning och kan
darfor reducera framtida vinster.

KONCERNEN MODERFORETAGET
2024 2023 2024 2023
Underskottsavdrag for vilken ingen uppskjuten skattefordran har redovisats. -219 975 -221759 -68 863 -66 190
-219 975 -221759 -68 863 -66 190

NOT 15 Resultat per aktie

Resultat per aktie fore utspadning. Foljande resultat och vagda genomsnittligt antal aktier har anvants vid
berdkningen av resultat fore och efter utspadning:

KONCERNEN
2024 2023
Arets resultat (SEK) -12 301277 -22 841159
Vagt genomsnittligt antal aktier fore utspadning 80915798 80915798
Resultat per aktie fore utspadning (SEK) -0,15 -0,28
Vagt genomsnittligt antal aktier efter utspadning 80915798 80915798
Resultat per aktie efter utspadning (SEK) -0,15 -0,28

Koncernen har teckningsoptionsprogram, se not 31 Eget kapital. Dessa kan leda till utspadning men da
koncernen redovisar forlust for aktuella rakenskapsar uppstar ingen utspadningseffekt. En utspadning kan
endast uppsta om denna leder till en ldgre vinst eller hogre forlust per aktie.

Noter | Nexam Chemical Arsredovisning 2024 | 73



NOT 16 Balanserade utgifter for produktutveckling

KONCERNEN

2024 2023
Ingdende anskaffningsvarden 39302 35566
Arets aktiverade interna utgifter 2733 709
Arets aktiverade externa utgifter 500 2824
Omklassificering -4 355 203
Utgdende anskaffningsvarden 38180 39 302
Ingdende avskrivningar -6 142 -5113
Arets avskrivningar -1412 -1029
Omklassificering 1835 =
Utgdende avskrivningar -5718 -6 142
Utgaende redovisat virde 32462 33161

Aktiverade kostnader avser projekt for molekylutveckling. Aktiverade utgifter for produktutveckling provas
for eventuellt nedskrivningsbehov minst arligen. Vid denna prévning berdknas atervinningsvardet utifran den
immateriella tillgdngens nyttjandevarde vilket sedan jamfors med redovisat varde. Om redovisat varde skulle
overstiga nyttjandevardet gors en nedskrivning i resultatet.

Nedskrivningsprévning per den 31 december 2024 visade att det inte foreligger nagot nedskrivningsbehov.

NOT 17 Patent

KONCERNEN

2024 2023
Ingdende anskaffningsvarden 7426 6512
Arets investeringar 706 1117
Omklassificering 4355 -203
Utgdende anskaffningsvarden 12487 7 426
Ingdende avskrivningar -2736 -2511
Arets resultatférda avskrivningar -439 -224
Omklassificering -1835 =
Utgdende avskrivningar -5009 -2736
Utgaende redovisat virde 7477 4690

Avskrivningar pa patent redovisas som en del av anskaffningsvardet for aktiverade utgifter fér produktutveckling
eftersom patenten anvands i pdgaende utvecklingsarbete.
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NOT 18 Goodwill

KONCERNEN
2024-12-31 2023-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 45943 45943
Utgdende anskaffningsvarden 45943 45943
Utgdende redovisat virde 45943 45943

Goodwillen representerar vardet av de kompetenser som finns i de forvarvade bolagen samt de synergier som
mojliggdrs nar de bada verksamheterna integreras samt produkter och erbjudande kombineras. Férvarvad
verksamhet skapar en bas och organisation for Nexam Chemicals produkter pa den europeiska marknaden
samt ger forutsattning for utveckling och tillverkning av multifunktionell masterbatchprodukter baserat pa
den kompetens som den forvarvade verksamheten besitter. De forvarvarde bolagen ar Nexam Performance
Masterbatch AB (f.d. Plasticolor Sweden AB) med dotterbolag och goodwill beraknas pa Nexam Performance
Masterbatch AB inkl dotterbolagen.

Nedskrivningsprovning per den 31 december 2024 visade att det inte foreligger nadgot nedskrivningsbehov.
Anvand diskonteringsranta fore skatt uppgar till 7,63 procent. Vid prévning av nedskrivningsbehov har en
berdkning gjorts for budgeten for 2025 samt for kassaflédesprognoser fér de kommande 4 dren samt med en
tillvaxttakt pa 2% darefter. Nexam Chemical har vid berdkningen av WACC i likhet med 2024 valt att anvanda
sig av en peer-group avseende soliditeten for att anpassa berdkningen sa att den féljder branschstandarden.
Nexam Chemical har i antanganden om framtida kassafléden valt en konservativ hallning (+2%) av framtida
tillvaxt efter ar 5. Bolagets formaga att generera kassafloden for aren 1-5 bedémer bolaget som sannolikt da
detta drilinje med budgeten fér 2025 och planen fér aren darefter.Bolaget har under

2024 6kat antalet betalande kunder for tillsatser till atervinning fran 30 till 60 stycken samt fortsatt att
utveckla och patentera ytterligare tillsatser fér atervinning av plast. Bolaget har under aret i an stérre grad
introducerat "Re-color+", vilket &r ett koncept for infargning av atervunnen plast. Det nya konceptet har ront
stort intresse och mangden fargprover som skickats ut till nya och existerande kunder har under hosten varit
det hogsta nagonsin i bolagets historia. Bolaget har dven anstillt en sdljare med utgangpunkt i Tyskland, som
varit en marknad dar bolaget haft valdigt liten aktivitet. Den nyanstallda sdljaren ska fokusera pa att salja farg
till ny och dtervunnen plast och dessutom kommer hans kontakter i branschen medféra att flertalet
affarsutvecklingsméjligheter inom plastatervinning kommer 6ppnas upp. Bolaget gjorde under 2022 en storre
maskininvestering, vilket tillsammans med ytterligare ndgra operatérer kommer kunna kunna producera
volymer i enlighet med som prognosticeras for i berakningen framtida forsaljning. Bolaget hade redan under
2024 nagra manader da takten motsvarande en arlig forsaljning om 300 mSEK, vilket samtliga kunde
produceras i bolagets egna maskiner.

Sammantaget gor bolaget foljande bedémning 6ver de lika delarna som paverkar nedskrivningsbedomningen.
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NOT 18 Goodwill (fortsattning)

De viktiga antagandena i berakningen av nedskrivningsprévningen ar prognoserna for 2025-2029 och de

metoder som anvants for att uppskatta varden ar foljande

Viktiga variabler Metoder for att skatta varden

Omsattningsokning  Efterfragan for bolagets tillsatser foljer historiskt kontjunkturutvecklingen.

Efterfragan for bolagets tillsatser till fargning av dstervunnen plast forvantas 6ka mer én den
generella konjunkturutvecklingen pga forvantad okad efterfragan pa applikationer som innehaller
6kad andel atervunnen plast samt en forbattrad marknadsnarvaro i Tyskland inklusive grannlander.

Ravaror Bolaget har historiskt kunnat fora prishojningar vidare till kunderna under en konjunkturcykel.
Bolaget verkar inom en konkurrenssatt marknad och marginalen ligger i nivda med branschkollegorna.

Personalkostnader Prognosen for personalkostnader baseras pa forvantad inflation, viss reallénedkning forvantas
men bedémningen gors att bolaget kan kompensera for detta genom effektivitetsforbattringar i

produktionen.

Diskonteringsranta Diskonteringsrantan ar framtagen genom en vagd genomsnittlig kapitalkostnad for den bransch som
koncernen verkar inom och aterspeglar aktuella marknadsmassiga bedémningar av pengars tidsvarde
och de risker som sarskilt avser den tillgang for vilka de framtida kassaflodena inte har justerats.

NOT 19 Marknadspositioner

KONCERNEN

2024-12-31 2023-12-31
Ingaende anskaffningsvarden 44000 44000
Utgdende anskaffningsvarden 44000 44000
Ingdende avskrivningar -26 767 -22 366
Arets resultatférda avskrivningar -4.400 -4 402
Utgaende avskrivningar -31167 -26 767
Utgaende redovisat virde 12833 17 233

Marknadspositioner avser forvarvade langsiktiga kundrelationer, produktformuleringar samt produktportfolj.

Avskrivningstiden for marknadspositioner &r 10 ar.
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NOT 20 Byggnader och mark

Ingdende anskaffningsvarden

Arets anskaffning

Omklassificering

Omrakningsdifferens

Utgdende anskaffningsvarden

Ingdende avskrivningar

Arets avskrivningar

Omrakningsdifferens

Utgdende avskrivningar

Utgaende redovisat virde

NOT 21 Maskiner och andra tekniska anlaggningar

Ingdende anskaffningsvarden

Arets anskaffning

Omklassificering

Arets forsdljning/utrangering

Omrakningsdifferens

Utgdende anskaffningsvarden

Ingdende avskrivningar

Arets avskrivningar

Arets forsiljning/utrangering

Omrakningsdifferens

Utgdende avskrivningar

Utgaende redovisat virde

KONCERNEN
2024-12-31 2023-12-31
46 203 45925
742 479
- -760
42 559
46 987 46 203
-9496 -7 995
-1974 -1386
12 -115
-11457 -9 496
35530 36 707

KONCERNEN
2024-12-31 2023-12-31
42 344 40481
1398 763
0 932
-1084 -15
283 183
42941 42 344
-22733 -17 519
-5329 -5079
970 15
-191 -150
-27 283 -22733
15657 19610
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NOT 22 Inventarier, verktyg och installationer

KONCERNEN

2024-12-31 2023-12-31
Ingaende anskaffningsvarden 9174 8483
Anskaffningsvarde i férvarvade bolag - 385
Arets anskaffning 3522 794
Omklassificering - -932
Arets forsiljning/utrangering -716 =
Omrakningsdifferens - 444
Utgaende anskaffningsvarden 11980 9174
Ingdende avskrivningar -5205 -3729
Arets avskrivningar -1494 -1544
Arets forsiljning/utrangering 545 142
Omrékningsdifferens - -74
Utgdende avskrivningar -6 154 -5 205
Utgdende redovisat virde 5826 3969

e .o 0 . o 0
NOT 23 Forbattringsutgifter pa annans fastighet
KONCERNEN

2024-12-31 2023-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 519 519
Arets anskaffning 127 -
Utgaende anskaffningsvarden 646 519
Ingdende avskrivningar -35 -9
Arets avskrivningar -28 -26
Utgdende avskrivningar -63 -35
Utgdende redovisat virde 583 484
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NOT 24 Andelar i koncernféretag

MODERFORETAGET
2024-12-31 2023-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 435076 435076
Utgdende anskaffningsvarden 435076 435076
Ingdende nedskrivningar -26723 -26 723
Utgdende nedskrivningar -26723 -26723
Utgaende redovisat virde 408 352 408 352
Specifikation av moderbolagets innehav av andelar i koncernféretag BOKFORT VARDE
Antal
Aktier i dotterforetag Org. nummer Sate andelar Kapitalandel 2024-12-31 2023-12-31
Nexam Chemical AB 556784-6711 Lomma 251 009 100 % 281202 281202
Nexam Performance Masterbatch AB 556376-3035 Lomma 1500 100 % 127151 127150
408 352 408 352
Andel roster
och kapital
Aktier dgda via dotterforetag Org. nummer Sate Moderbolag 2024-12-31
Cupar, . o
Nexam St. Andrews Ltd SC410830 UK Nexam Chemical AB 100 %
. .. . Lomma,
Plasticolor Forvaltning AB 556409-7094 Sverige Nexam Performance Masterbatch AB 100 %
. Poznan,
Plasticolor Polska Sp z.0.0. PL7790034059 Polen Nexam Performance Masterbatch AB 100 %
. . Budapest, o
Plasticolor Hungary Kereskedelmi Kft. 13-09-095701 Ungem Nexam Performance Masterbatch AB 100 %
o . . .
NOT 25 Andra langfristiga fordringar
KONCERNEN
2024-12-31 2023-12-31
Slag av fordringar
Lamnade depositioner 28 28
28 28
Ingdende ack anskaffningsvérde 28 28
Utgdende ack anskaffningsvarde 28 28
Utgaende redovisat virde 28 28
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NOT 26 Varulager

KONCERNEN
2024-12-31 2023-12-31
Ravaror och férnddenheter 32161 35458
Varor under tillverkning 145 46
Fardiga varor och handelsvaror 2045 5706
34352 41210

Bolaget genomfor I6pande inventeringar pa samtliga lager.
I samband med inventering gors en inkuransbedomning och nedskrivning gors i samband med inventeringen.

NOT 27 Kundfordringar

Per den 31 december 2024 uppgick kundfordringar till totalt 31 527 (29 329) kSEK varav 4 090 (3 913) kSEK

var férfallna utan att ndgot nedskrivningsbehov bedéms foreligga. Aldersanalysen for koncernen avseende
dessa kundfordringar framgar nedan. Koncernen tillampar den férenklade metoden for berdkning av
forvantade kreditforluster. Metoden innebar att forvantade forluster under fordrans hela 16ptid anvdands som
utgangspunkt for kundfordringarna. For att berakna forvantade kreditforluster har kundfordringar grupperats
baserat pa kreditkaraktaristika och antal dagars drojsmal. Historiskt har dock forlusterna inom koncernen varit
forsumbara och uppgick under 2024 till 42 (0) kSEK.

KONCERNEN

2024-12-31 2023-12-31

Ej forfallna kundfordringar 27 437 25416
Forfallna 1-30 dagar 3828 3414
Forfallna 31-60 dagar 86 306
Forfallna 61-90 dagar 43 44
Forfallna mer an 90 dagar 132 149
31527 29329
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NOT 28 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

KONCERNEN MODERFORETAGET
2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Forutbetald hyra - - - -
Férutbetalda forsakringar 624 280 466 =
Forskottsbetalning leverantor 488 176 86 =
Pensionsforsakring 31 = 7 =
Férutbetalda licenser 49 41 - =
1192 498 559 0
NOT 29 Likvida medel/Kassa bank
I likvida medel i balansrakningen och kassafléddesanalysen ingar:
KONCERNEN MODERFORETAGET
2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Disponibla tillgodohavande hos banker och andra kreditinstitut 2882 9056 -8 601 8363
2882 9056 -8 601 8363
Moderforetaget ingar i en koncerngemensam cash-pool.
NOT 30 Eget kapital
Kvotvarde?
per aktie Aktiekapital
Antal aktier (SEK) (SEK)
Ingdende aktiekapital 2024-01-01 80915798 0,02 1556073
Utgdende aktiekapital 2024-12-31 80915798 0,02 1556073
Ingaende aktiekapital 2023-01-01 80915798 0,02 1556073
Utgdende aktiekapital 2023-12-31 80915798 0,02 1556073

U Kvotvardet per aktie ar avrundat. Aktiens exakta kvotvarde ar 1/52 d.v.s. ca 0,0192 SEK.

Varje aktie berattigar till en rost och varje rostberattigad far vid bolagsstamma résta for fulla antalet av honom/henne dgda och
foretradda aktier utan begransning i réstratten. Samtliga aktier medfor lika ratt till andel i bolagets tillgdngar och vinst. Inga aktier
innehas av foretaget sjalv.

Resultatdisposition (SEK) (?vrlgt tillskjutet kapital — Koncernen
- Ovrigt tillskjutet kapital bestar av éverkursfond.
Overkursfond 551179 823
Balanserat resultat -92 455903 ReserverKoncernen
Arets resultat -12301277 Med reserver avses omrakningsreserven d.v.s.
446 422 643 valutaomrakningsdifferenser vid omrakning av utlandsverksamheter till

SEK, vilka redovisas i 6vrigt totalresultat.
Ingen utdelning har skett under 2024 eller 2023. Vid drsstamman den

13 maj 2025 foreslar styrelsen att ingen utdelning ges. Balanserade vinstmedel — Koncernen

Balanserade vinstmedel bestar av balanserade resultat och arets
totalresultat.

Noter | Nexam Chemical Arsredovisning 2024 | 81



NOT 30 Eget kapital (fortsattning)

Bolaget har per 31 december foljande optioner utstallda:

Pris per
Antal option Pris per aktie Losenperiod
. 2027-09-01 -
Personaloptioner 2024/2027 1170000 0,16 6,00 2027-10-01

Personaloptioner 2024/2027 &r varderade enligt Black & Scholes och erbjuds till ledning och VD med 200 000 samt med 50 000 till vriga
medarbetare.

NOT 31 Avsattningar

MODERFORETAGET
2024-12-31 2023-12-31
Ingaende varde 540 456
Uppskjuten Ioneskatt 17 84
Utgdende virde 558 540

Avsdttningar till pension i form av kapitalforsakringar har nettoredovisats mot andra langfristiga fordringar.

o oo

NOT 32 Forandring skulder fran finansieringsverksamheten

KONCERNEN 2023 PERIODENS KASSAFLODE EJ LIKVIDITETSPAVERKAN 2024
Upptagna lan Amortering Netto Omklassificering Valuta

Langfristiga lan 21687 1170 -1470 21387 -3090 - 18297

Kortfristiga Ian 4466 = -2757 1709 3090 - 4799

Total skuld 26153 1170 -4227 23 096 - - 23 096
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NOT 33 Skulder till kreditinstitut

KONCERNEN MODERFORETAGET

2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Amortering inom 1 ar 4706 4577 N =
Kortfristig skuld 4706 4577 N =
Amortering inom 2 till 5 ar 8013 14181 - =
Amortering efter 5 ar 10377 7395 - =
Langfristig skuld 18390 21576 - =
Summa skulder kreditinstitut 23096 26 153 0 0

NOT 34 (1/4) Leasingataganden

Leasingavtal som redovisas som anlaggningstillgangar ingar i koncernbalansrakningen med féljande belopp:

2024-12-31 2023-12-31

Maskiner och andra tekniska anldggningar 2162 2485
Inventarier, verktyg och installationer 1297 720
Byggnader och mark 3037 2944
6496 6149

Skulder pa leasingataganden ingar i koncernbalansrakningen med féljande belopp:

2024-12-31 2023-12-31

Langfristig leasingskuld 4737 4946
Kortfristig leasingskuld 1759 1203
6496 6149

Forfallotidpunkter for leasingavgifter och dess berdknade nuvarden ar:

Leasingavgift

inkl. varav
2024 inlésenpris amortering varav ranta
Inom ett ar 3295 2930 365
Senare an ett ar, men inom fem ar 4300 3488 813
Senare an fem ar 10233 2285 7948
17 829 8702 9126
2023
Inom ett ar 1417 1027 390
Senare an ett ar, men inom fem ar 3465 2578 887
Senare an fem ar 10227 2107 8120
15109 5711 9398
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NOT 34 (2/4) Maskiner och tekniska anlaggningar

KONCERNEN
2024-12-31 2023-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 5651 5520
Arets anskaffning 301 131
Utgdende anskaffningsvarden 5952 5651
Ingdende avskrivningar -3166 -2 445
Arets avskrivningar -624 721
Utgdende avskrivningar -3790 -3166
Utgaende redovisat virde 2162 2485
NOT 34 (3/4) Inventarier, verktyg och installationer
KONCERNEN
2024-12-31 2023-12-31
Ingaende anskaffningsvarden 2089 1262
Arets anskaffning 1097 827
Utgdende anskaffningsvarden 3186 2089
Ingdende avskrivningar -1369 -875
Arets avskrivningar -520 -494
Utgaende avskrivningar -1889 -1369
Utgaende redovisat virde 1297 720
NOT 34 (4/4) Byggnader och mark
KONCERNEN
2024-12-31 2023-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 3947 4518
Arets anskaffning 523 -
Omrakningsdifferens - -571!
Utgdende anskaffningsvarden 4470 3947
Ingdende avskrivningar -1003 -632
Arets avskrivningar -430 -371
Utgdende avskrivningar -1433 -1003
Utgdende redovisat virde 3037 2944
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NOT 35 Ovriga langfristiga skulder

KONCERNEN MODERFORETAGET
2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Ingaende varde 540 456 = =
Ovrigt 18 84 - -
Utgaende varde 558 540 0 0
NOT 36 Upplupna kostnader och férutbetalda intakter
KONCERNEN MODERFORETAGET
2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Upplupna semesterloner inkl. sociala avgifter 2816 3479 355 1195
Revisionsarvode 585 403 225 150
Utvecklingsbidrag - = - =
Upplupet styrelsearvode 127 360 127 360
Upplupen rénta 41 = - =
Berdknad upplupen l6neskatt pa pensionskostnader 1545 1051 564 321
Agenter 287 210 - -
Reserverad bonus 928 307 733 214
Kostnader omorganisation - 533 - 287
Konsulter 250 351 200 300
Mottaget gods ej fakturerat 291 525 - =
Statliga bidrag 479 509 - -
Upplupna avgifter for vatten, el, avfallshantering 291 135 N =
Ovrigt 5 26 - -
7 645 7 889 2204 2827
NOT 37 Stallda sakerheter och eventualforpliktelser
KONCERNEN MODERFORETAGET
Stallda sakerheter 2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
For skulder till kreditinstitut:
Fastighetsinteckningar 12 000 12 000 - =
Foretagsinteckningar 20000 20000 20000 20000
32000 32000 20000 20000
Eventualforpliktelser
Betalningsgarantier 3808 6653 2571 5548
Summa ansvarsforbindelser 3808 6653 2571 5548
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NOT 38 Atagande for milj och 3terstillningskostnad

Nexam Chemicals ekonomiska redovisning bygger pa antagandet om koncernens fortsatta drift, vilket dven aterspeglas i hur eventuella
miljoskulder bedéms. Koncernen féljer myndighetsbeslut och vidtar dtgarder saval proaktivt for att forebygga miljopaverkan, som reaktivt i
handelse av miljostorningar. | koncernen finns inga kanda materiella miljéskulder eller handelser som kan befaras skapa miljéskulder i nartid.

Med antagande om fortsatt drift sa beraknas eventuella dterstallningskostnader med diskontering till nuvarde bli immateriella varfor de ej sarskilt
redovisas.

NOT 39 Transaktioner med narstdende

Transaktioner mellan foretaget och dess dotterforetag, vilka ar narstaende till foretaget, har eliminerats vid konsolideringen och upplysningar om
dessa transaktioner lamnas darfor inte i denna not. Upplysningar om transaktioner mellan koncernen och dvriga narstaende presenteras nedan.
Forutom upplysningar nedan samt ersattning till styrelseledamater relaterat till styrelsearbetet, enligt not 11, har inga 6vriga transaktioner skett
mellan koncernen och narstaende under 2024.

Moderbolaget har under aret haft intakter pa 10 804 (9 106) kSEK som avser fakturerad management fee till dotterbolagen Nexam Chemical AB och
Nexam Performance Masterbatch AB. Moderbolaget har i likhet med tidigare ar inte haft nagra kostnader fran dotterbolagen. Moderbolaget har en
nettofordran pa 51 119 (47 614) ksek pa dotterbolagen.

NOT 40 Vasentliga handelser efter arets slut

Det forandrade politiska ledarskapet i USA och de eventuella handelshindren i form av tullar har medfort en 6kad osdkerhet. Med hansyn till
bolagets leveransvillkor till bolagets kunder USA bedomer dock bolaget att inférandet av tullar enbart kommer ha forsumbar finansiell paverkan pa
bolaget.

NOT 41 Godkannande av finansiella rapporter

Denna koncernarsredovisning godkandes av styrelsen for utgivning den 27 mars 2025.
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nderskrifter

Lomma den 27 mars 2025

Cecilia Jinert Johansson Lennart Holm Martin Roos
Ordférande Ledamot Ledamot

Magnus Wikstrom
Ledamot

Ronnie Tornqvist
Verkstallande direktor

Var revisionsberattelse har lamnats den 27 mars 2025
Deloitte AB

Jeanette Roosberg,
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till bolagsstimman i Nexam Chemical Holding AB organisationsnummer 556919-9432

Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen

Uttalanden

Vihar utfort en revision av arsredovis-
ningen och koncernredovisningen for
Nexam Chemical Holding AB for raken-
skapsaret 2024-01-01 - 2024-12-31.

Bolagets arsredovisning och koncernre-
dovisning ingdr pa sidorna 36-43 samt
50-88 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisning-
en upprattatsienlighet med drsredovis-
ningslagen och gerenialla vasentliga
avseenden rattvisande bild av moder-
bolagets finansiella stallning per den 31
december 2024 och av dess finansiella
resultat och kassaflode for aret enligt ars-
redovisningslagen. Koncernredovisningen
har upprattats i enlighet med arsredo-
visningslagen och ger en i alla vasentliga
avseenden rattvisande bild av koncernens
finansiella stallning per den 31 december
2024 och av dess finansiella resultat och
kassaflode for dret enligt International Fi-
nancial Reporting Standards (IFRS), sdsom
de antagits av EU, och drsredovisningsla-
gen. Forvaltningsberattelsen ar forenlig
med arsredovisningens och koncernredo-
visningens 6vriga delar.

Vitillstyrker darfor att bolagsstam-
man faststaller resultatrakningen och
balansrakningen for moderbolaget och
koncernen.

Grund for uttalanden

Vihar utfort revisionen enligt Internatio-
nal Standards on Auditing (ISA) och god
revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt
dessa standarder beskrivs narmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar obero-
endeiforhallande till moderbolaget och

koncernen enligt god revisorssed i Sverige
och hariévrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har in-
hamtat ar tillrackliga och andamalsenliga
som grund fér vara uttalanden.

Annan information dn drsredovisningen
och koncernredovisningen

Detta dokument innehaller dven annan
information &n arsredovisningen och
aterfinns pa sidorna 2-35, 45-49 samt
92-94. Det ar styrelsen och verkstallande
direktéren som har ansvaret fér denna
andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisning-
en och koncernredovisningen omfattar
inte denna information och vi goér inget
uttalande med bestyrkande avseende
denna andra information.

I samband med var revision av arsredo-
visningen och koncernredovisningen ar
detvart ansvar att [asa den information
som identifieras ovan och 6vervaga om
informationen i vasentlig utstrackning
aroforenlig med arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vid denna ge-
nomgang beaktar vi dven den kunskap vi
i ovrigt inhamtat under revisionen samt
bedomer om informationen i dvrigt ver-
karinnehadlla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har
utforts avseende denna information, drar
slutsatsen att den andra informationen
innehaller en vésentlig felaktighet, ar vi
skyldiga att rapportera detta. Vi haringet
attrapporteraidet avseendet.

Styrelsens och verkstdllande

direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direk-
téren som har ansvaret for att drsredovis-
ningen och koncernredovisningen upp-
rattas och att de ger en rattvisande bild
enligt drsredovisningslagen. Styrelsen och
verkstallande direktéren ansvarar aven
for den interna kontroll som de bedémer
arnoédvandig for att uppratta en arsredo-
visning och koncernredovisning som inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller misstag.

Vid upprattandet av drsredovisningen
och koncernredovisningen ansvarar
styrelsen och verkstallande direktéren for
bedomningen av bolagets och koncer-
nens formaga att fortsatta verksam-
heten. De upplyser, nar sa ar tillampligt,
om forhallanden som kan paverka forma-
gan att fortsatta verksamheten och att
anvanda antagandet om fortsatt drift.
Antagandet om fortsatt drift tillampas
dock inte om styrelsen och verkstallande
direktoren avser att likvidera bolaget,
upphora med verksamheten eller inte har
nagot realistiskt alternativ till att gora
nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal aratt uppnd en rimlig grad av
sakerhet om huruvida arsredovisningen
och koncernredovisningen som helhet
inte innehaller nagra vasentliga felak-
tigheter, vare sig dessa beror pa oegent-
ligheter eller misstag, och attlamnaen
revisionsberattelse som innehdller vara
uttalanden. Rimlig sakerhet aren hog
grad av sakerhet, men aringen garanti for
atten revision som utfors enligt ISA och
god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptacka en vasentlig felaktighet om

Revisionsberittelse | Nexam Chemical Arsredovisning 2024 | 89



en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta
pa grund av oegentligheter eller misstag
och anses vara vasentliga om de enskilt
eller tillsammans rimligen kan forvan-
tas paverka de ekonomiska beslut som
anvandare fattar med grund i arsredovis-
ningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvan-
der vi professionellt omdome och haren
professionellt skeptisk installning under
hela revisionen. Dessutom:

+ identifierar och bedomer vi riskerna
for vasentliga felaktigheter i arsredo-
visningen och koncernredovisningen,
vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller misstag, utformar och utfor
granskningsatgarder bland annat
utifran dessa risker och inhamtar revi-
sionsbevis som ar tillrackliga och an-
damalsenliga for att utgdra en grund
for vara uttalanden. Risken for att inte
upptacka en vasentlig felaktighet till
foljd av oegentligheter ar hogre an
for en vasentlig felaktighet som beror
pa misstag, eftersom oegentligheter
kan innefatta agerande i maskopi, for-
falskning, avsiktliga utelamnanden,
felaktig information eller asidosattan-
de av intern kontroll.

« skaffar vi oss en forstaelse av den
del av bolagets interna kontroll som
har betydelse for var revision for att
utforma granskningsatgarder som ar
lampliga med hansyn till omstandig-
heterna, men inte for att uttala
oss om effektiviteten i den interna
kontrollen.

« utvarderar vilampligheten i de
redovisningsprinciper som anvands
och rimligheten i styrelsens och
verkstallande direktorens uppskatt-
ningar i redovisningen och tillhérande

upplysningar.

« drarvien slutsats om lamplighet-
en i att styrelsen och verkstallande
direktoren anvander antagandet om
fortsatt drift vid upprattandet av
arsredovisningen och koncernredo-
visningen. Vi drar ocksa en slutsats,
med grund i de inhdamtade revisions-
bevisen, om huruvida det finns nagon
vasentlig osakerhetsfaktor som avser
sadana handelser eller férhdllanden
som kan leda till betydande tvivel om
bolagets och koncernens formaga att
fortsatta verksamheten. Om vi drar

slutsatsen att det finns en vasentlig
osakerhetsfaktor, maste vi i revisions-
berdttelsen fasta uppmarksamheten
pa upplysningarna i drsredovisningen
och koncernredovisningen om den
vasentliga osakerhetsfaktorn eller,
om sadana upplysningar ar otill-
rackliga, modifiera uttalandet om
arsredovisningen och koncernredo-
visningen. Vara slutsatser baseras pa
de revisionsbevis som inhamtas fram
till datumet for revisionsberattelsen.
Dock kan framtida handelser eller
forhallanden gora att ett bolag och
en koncern inte langre kan fortsatta
verksamheten.

« utvarderar vi den 6vergripande
presentationen, strukturen och
innehallet i drsredovisningen och
koncernredovisningen, daribland upp-
lysningarna, och om arsredovisningen
och koncernredovisningen aterger de
underliggande transaktionerna och
handelserna pa ett satt som geren
rattvisande bild.

« planerar och utfor vi koncernrevision-
en for att inhamta tillrackliga och
andamalsenliga revisionsbevis avse-
ende den finansiella informationen
for foretag eller affarsenheter inom
koncernen som grund for att gora
ett uttalande avseende koncernre-
dovisningen. Vi ansvarar for styrning,
dvervakning och genomgang av det
revisionsarbete som utforts for kon-
cernrevisionens syfte. Vi ar ensamt
ansvariga for vara uttalanden.

Vimaste informera styrelsen om bland
annat revisionens planerade omfattning
och inriktning samt tidpunkten for den.
Vimaste ocksa informera om betydel-
sefulla iakttagelser under revisionen,
daribland de eventuella betydande
brister iden interna kontrollen somvi
identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar
och andra forfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av drsredovisningen
och koncernredovisningen har vidven
utfoérten revision av styrelsens och
verkstallande direktérens forvaltning for
Nexam Chemical Holding AB for raken-
skapsdret 2024-01-01 - 2024-12-31 samt
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av forslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust.

Vitillstyrker att bolagsstamman dispo-
nerar vinsten enligt forslaget i forvalt-
ningsberattelsen och beviljar styrelsens
ledamoter och verkstallande direktoren
ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revi-
sionssed i Sverige. Vart ansvar enligt den-
na beskrivs narmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Viaroberoende i férhallande
tillmoderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och har i ovrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har in-
hamtat ar tillrackliga och andamalsenliga
som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande

direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for
forslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till
utdelning innefattar detta bland annat
en bedomning avom utdelningen ar
forsvarlig med hansyn till de krav som bo-
lagets och koncernens verksamhetsart,
omfattning och risker stéller pa storleken
av moderbolagets och koncernens egna
kapital, konsolideringsbehoy, likviditet
och stallning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets orga-
nisation och forvaltningen av bolagets
angelagenheter. Detta innefattar bland
annat att fortlopande bedoma bolagets
och koncernens ekonomiska situation
och att tillse att bolagets organisation ar
utformad sa att bokfoéringen, medelsfor-
valtningen och bolagets ekonomiska an-
gelagenheter i dvrigt kontrolleras pa ett
betryggande satt. Verkstallande direkto-
ren ska skota den [6pande forvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisning-
aroch bland annat vidta de dtgarder som
arnodvandiga for att bolagets bokforing
ska fullgoras i 6verensstammelse med
lag och for att medelsférvaltningen ska
skotas pa ett betryggande satt.



Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av
férvaltningen, och darmed vart uttalande
om ansvarsfrihet, ar attinhamta revi-
sionsbevis for att med en rimlig grad av
sakerhet kunna beddma om nagon styrel-
seledamot eller verkstallande direktoren i
nagot vasentligt avseende:

- foretagit ndgon atgard eller gjort sig
skyldig till nagon férsummelse som
kan foranleda ersattningsskyldighet
mot bolaget, eller

+ pdnagot annat satt handlat i strid
med aktiebolagslagen, arsredovis-
ningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forsla-
get till dispositioner av bolagets vinst eller
forlust, och darmed vart uttalande om
detta, ar att med rimlig grad av sakerhet
bedéma om forslaget ar forenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet aren hog grad av saker-
het, meningen garanti for att en revision
som utfors enligt god revisionssed i Sve-
rige alltid kommer att upptécka atgarder
eller férsummelser som kan foranleda er-
sattningsskyldighet mot bolaget, eller att
ettforslag till dispositioner av bolagets
vinsteller forlustinte ar forenligt med
aktiebolagslagen.

Somen del av en revision enligt god revi-
sionssed i Sverige anvander vi professio-
nellt omdéme och har en professionellt
skeptisk installning under hela revisionen.
Granskningen av forvaltningen och forsla-
get till dispositioner av bolagets vinst eller
forlust grundar sig framst pa revisionen
av rakenskaperna. Vilka tillkommande
granskningsatgarder som utfors baseras
pa var professionella beddmning med
utgangspunktirisk och vasentlighet. Det
innebar att vifokuserar granskningen pa
sadana atgarder, omraden och férhallan-
den som ar vasentliga for verksamheten
och dar avsteg och overtradelser skulle ha
sarskild betydelse for bolagets situation.
Vigdrigenom och provar fattade beslut,
beslutsunderlag, vidtagna atgérder och
andra forhallanden som ar relevanta for
vart uttalande om ansvarsfrihet. Som
underlag for vart uttalande om styrel-
sens forslag till dispositioner betraffande

bolagets vinst eller forlust har vi granskat
om forslaget ar forenligt med aktiebo-
lagslagen.

Revisorns granskning av bolagsstyrnings-
rapporten

Det ar styrelsen som har ansvaret for
bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 45-
49 och forattden arupprattadienlighet
med drsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs
uttalande RevR 16 Revisorns granskning
av bolagsstyrningsrapporten.

Detta innebar att var granskning av
bolagsstyrningsrapporten haren annan
inriktning och en vasentligt mindre om-
fattning jamfort med den inriktning och
omfattning som en revision enligt
International Standards on Auditing och
god revisionssed i Sverige har. Vianser att
denna granskning ger oss tillracklig grund
forvara uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har upprat-
tats. Upplysningarienlighet med 6 kap.

6 § andra stycket punkterna 2—6 arsre-
dovisningslagen samt 7 kap. 31 § andra
stycket samma lag ar forenliga med arsre-
dovisningens och koncernredovisningens
ovriga delar samt ari overensstammelse
med drsredovisningslagen.

Malmé, datering enligt digital signatur

Deloitte AB

Jeanette Roosberg
Auktoriserad revisor
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Styrelse och ledning

Martin Roos

Styrelseledamot sedan 2021
Fodd: 1975

Utbildning: Civilingenjor
(kemi) fran Kungliga
Tekniska Hogskolan

(KTH) och civilekonom

fran Handelshogskolan i
Stockholm (HHS).

Ovriga pdgdende uppdrag:
Styrelseledamot i Codiqo AB,
Lignin Industries AB, Silknet
JCS, Seamless Distribution
Systems AB, Redsense
Medical AB, Tyrill AB och

The path less travelled AB
samt styrelsesuppleant

i Amarazen AB och Roos
Fastighetskonsult AB.

Innehav: 400 000 aktier

Cecilia Jinert
Johansson

Styrelseledamot sedan 2014
och styrelseordférande sedan
2023

Fodd: 1963

Utbildning: Civilekonom vid
Lunds universitet (LU).
Ovriga pdgdende uppdrag:
Styrelseordférande i Cascade
Drives AB och Exeri AB samt
styrelseledamot i Minang AB,
Microbas Precision AB,
Freemelt Holding AB (publ)
samt Dahrén Group AB.

Innehav: 173 768 aktier
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Lennart Holm

Styrelseledamot sedan 2023
Fédd: 1960

Utbildning: M.Sc Kemiteknik
vid Chalmers tekniska
hégskola (CTH).

Ovriga pdgdende uppdrag:
Axolot Solutions Holding AB,
styrelseledamot,
Hamnkrogen Holding AB,
styrelseordférande,

Mellifiq AB, styrelseledamot,
Norra Hamnen Marina AB,
styrelseordférande.

Innehav: 2 074 426 aktier

Magnus
Wikstrom

Styrelseledamot sedan 2023
Fodd: 1963

Utbildning: Tekn.doktor i
pappersteknologi vid Kungliga
Tekniska Hogskolan (KTH).
Ovriga pdgdende uppdrag:
MaWi Development AB,

CEO; Cellfion AB,
styrelseordférande,

Rottneros AB, styrelseledamot,
Cellcomb AB, styrelseledamot.

Innehav: 17 482 aktier

Revisor

Deloitte AB
Jeanette Roosberg
Auktoriserad revisor



Ronnie Tornqyvist

Verkstallande direktor sedan 2023
Fodd: 1971

Utbildning: Doktorsexamen inom
polymer och kompositteknologi, EPFL
Lausanne Schweiz.

Ovriga pdgiende uppdrag:
Styrelseledamot i Nexam Chemical AB,
Plasticolor Forvaltnings Aktiebolag
och Nexam Performance Masterbatch
Aktiebolag.

Verkstallande direktor i Nexam
Chemical AB, Plasticolor Forvaltnings
Aktiebolag och Plasticolor Sweden
Aktiebolag samt styrelseledamot i
Rontorn AB.

Innehav: 251 648 aktier

Optionsinnehav: 200 000
teckningsoptioner serie 2024/2027

Dane Momcilovic

Business Manager (sedan 2022).
Fédd: 1976

Utbildning: Doktorsexamen,
Teknisk analytisk kemi, Lunds
universitet (LU)

Ovriga pdgdende uppdrag: —
Innehav: 218 962 aktier

Optionsinnehav: 200 000
teckningsoptioner serie 2024/2027

Marcus Nyberg

CFO sedan 2019
Fodd: 1975

Utbildning: Civilekonom,
Ekonomihdgskolan vid Lunds
universitet (LU).

Ovriga pdgdende uppdrag:
Styrelseledamot i Nexam Chemical AB,
Plasticolor Forvaltnings Aktiebolag,
Performance Masterbatch Aktiebolag
samt Lommaboxen AB.

Innehav: 50 470 aktier

Optionsinnehav: 200 000
teckningsoptioner serie 2024/2027

Henrik Bernquist

Business Manager (sedan 2020).
F6dd: 1980

Utbildning: Civilingenjor, kemiteknik,
Lunds tekniska hogskola (LTH)
Ovriga pdgéende uppdrag: —
Innehav: 5 309 aktier

Optionsinnehav: 120 000
teckningsoptioner serie 2024/2027

Christer Svanberg

CTO sedan 2022
Fodd: 1970

Utbildning: Teknologie Doktor (PhD) i
materialvetenskap, Chalmers Tekniska
Hogskola (CTH).

Ovriga pagéende uppdrag: —
Innehav: 13 500 aktier

Optionsinnehav: 200 000
teckningsoptioner serie 2024/2027

Johannes Lorenz

Business Manager (sedan 2020).
F6dd: 1973

Utbildning: Diploma Mechanical
Engineering (MSc) RWTH Aachen

Ovriga pagéende uppdrag: —
Innehav: Inga aktier
Optionsinnehav: —

Adrian Pepper
Group Regulatory and EHSQ Manager
sedan 2017

Fédd: 1973

Utbildning: PhD i syntetisk

organisk kemi och kandidatexamen
(Hons) i kemi, Salford University,
Storbritannien.

Ovriga pdgdende uppdrag: —
Innehav: Inga aktier

Optionsinnehav: 200 000
teckningsoptioner serie 2024/2027
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Information om arsstamma
och kalendarium

Arsstimma
Nexam Chemicals arsstdmma kommer att hallas tisdagen den 13 maj 2025
kl. 15.00 pa Elite Hotel Ideon, Scheelevdgen 27, i Lund.

Inslapp for registrering fran kl. 14.30. Aktiedgare som vill delta i arsstamman
ska dels vara registrerad i den av Euroclear Sweden AB férda aktieboken senast
tisdagen den 6 maj 2025, dels anmala sig till Bolaget senast onsdagen den

7 maj 2025.

Anmalan ska ske till Nexam Chemical Holding AB (publ), Bolagsstamma,
Box 165, 234 23 Lomma.

Anmalan kan ocksa ldmnas via telefon 0702-71 93 11 eller, per e-post till
info@nexamchemical.com. Aktiedgare som |atit forvaltarregistrera sina aktier
maste, for att f4 dga ratt att deltaga vid bolagsstamman, tillfalligt inregistrera
aktierna i eget namn hos Euroclear Sweden AB i god tid fore tisdagen den

6 maj 2025.

Finansiell kalender

2025-04-24 Delarsrapport januari-mars 2025

2025-05-13 Arsstimma 2025

2025-07-11 apport januari-juni 2025
2025-10-17 Delarsrapport januari-september 2025
2026-01-29 Bokslutskommuniké 2025
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Foto Nexam Chemical: carlmagnus johansson
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